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Yarim asra yaklaşan köklü bir geleneğin temsilcisi olan Muhasebe Eğitimi Sempozyumu’nun 44. Buluşmasinda, sizleri 
“Muhasebe Eğitimi İçin Yeni Bir Yol Haritası” temasiyla selamlamanin gururunu yaşiyoruz. 

 
Bugün muhasebe, sadece rakamlarin kaydedildiği bir disiplin olmanin çok ötesine geçmiş; stratejikkarar alma süreçlerinin 
kalbinde yer alan bir bilgi sistemine dönüşmüştür. Günümüzde muhasebe dünyasi bir yandan yapay zeka, bir yandan 
sürdürülebilirlik raporlamasi bir yandansa değişen standartlar çerçevesinde şekillenen dinamik bir yapi sergilemektedir. 
Muhasebe eğitimcileri olarak bizlerin, bir yandan dijital firtınada gemiyi yüzdürmeye çalişirken, diğer yandan geleceğin 
meslektaşlarina okyanusu öğretmeye çalişmamiz gerekmektedir. 

 
Bu bağlamda sempozyumumuz, sadece akademik bildirilerin sunulduğu bir platform değil; ayni zamanda mesleğimizin 
yarinini şekillendirecek olan “yeni yol haritasini” birlikte çizdiğimiz bir ortak akil merkezidir. Paylaşilan her çalişma, 
teknolojiyle barişik, etik değerlere bağli ve küresel yetkinliklerle donatılmiş muhasebe profesyonellerinin yetişmesine 
işik tutacaktır. 

 
İzmir’in ilham veren atmosferinde, Dokuz Eylül Üniversitesi’nin akademik birikimiyle harmanlanan bu buluşmanin, 
disiplinlerarasi iş birliklerine ve kalici dostluklara vesile olmasini temenni ediyorum. Sempozyumun hazirlanmasinda 
emeği geçen düzenleme kuruluna, bilim kuruluna ve değerli vakitlerini bizlerle paylaşan tüm katılimcilara en içten 
teşekkürlerimi sunarim. 

 
Saygilarimla, 

 
 
 

 

Düzenleme Kurulu Başkanı 

Prof. Dr. Çağnur BALSARI 
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DEĞİŞEN YETKİNLİKLER ÇERÇEVESİNDE MESLEĞİN GELECEĞİ: MUHASEBE 6.0 

 
Prof. Dr. Gülümser ÜNKAYA1 

Prof. Dr. Günay Deniz DURSUN2 
Arat. Gör. Beyza BOZKIR3 

 
Gelişen teknoloji, değişen küresel ekonomik ve sosyal dinamikler ile artan sürdürülebilirlik gereklilikleri, muhasebe 
mesleğinde köklü bir dönüşümü tetiklemektedir. Bu dönüşümün bir sonucu olarak ortaya çikan “Muhasebe 6.0” 
paradigmasi, yalnizca yapay zekâ, blokzincir, büyük veri analitiği ve bulut bilişim gibi ileri teknolojik unsurlari 
değil, ayni zamanda sürdürülebilirlik raporlamasi (ESG), etik sorumluluklar ve veri gizliliği gibi karmaşik sosyal ve 
kurumsal boyutlari da bünyesinde barindirmaktadir. Bu çalişmanin temel amaci, söz konusu teknolojik ve toplumsal 
dönüşümlerin işiğinda, “Muhasebe 6.0” kavramsal çerçevesinde muhasebe mesleğinin geleceğini analitik bir 
perspektifle ele almak ve bu değişen yetkinlikler doğrultusunda eğitim politikalarina yönelik stratejik öneriler 
sunmaktır. Yapilan analizler sonucunda, yapay zekâ, blokzincir, büyük veri analitiği gibi ileri teknolojilerin muhasebe 
süreçlerine entegrasyonunun yani sira, sürdürülebilirlik (ESG) raporlamasi, etik değerler ve veri gizliliği gibi konularin 
mesleğin geleceğinde merkezi bir rol oynayacaği ortaya konmuştur. Geleneksel muhasebe yetkinliklerinin yani sira, 
analitik düşünme, dijital okuryazarlik, veri analizi ve yorumlama gibi yeni nesil becerilerin kazandirilmasi gerekliliği 
belirginleşmiştir. Bu bağlamda, muhasebe eğitim politikalarinin bu dinamiklere uyum sağlamasi, müfredatlarin 
güncellenmesi, öğretim yöntemlerinin çeşitlendirilmesi ve meslek odalari ile sektör iş birliğinin güçlendirilmesi 
büyük önem taşimaktadir. Çalişma kapsaminda elde edilen bulgular, muhasebe mesleğinin geleceğini şekillendirecek 
olan dijitalleşme ve sürdürülebilirlik temelli dönüşüme dair kapsamli bir yol haritasi sunmaktadir. 

Anahtar Kelimeler: Muhasebe 6.0, Dijital Dönütüm, Sürdürülebilirlik, Yeni Nesil Yetkinlikler 

JEL Kodları: M41, O33, Q01, J24 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1İstanbul Aydın Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Muhasebe ve Finans Yönetimi Bölümü, gulumserunkaya@aydin.edu.tr; 

0000−0003−2453−2223 
2İstanbul Beykent Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Sermaye Piyasası Bölümü, gunaydursun@beykent.edu.tr; 

0000−0002−1079−2879 

3İstanbul Aydın Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Muhasebe ve Finans Yönetimi Bölümü, beyzabozkir@aydin.edu.tr; 0000− 
0002−6953−1534 
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MUHASEBE MESLEĞİNDE SÜREKLİ MESLEKİ GELİŞİM EĞİTİMİ: MUHASEBE 

MESLEK MENSUPLARININ GÖRÜŞLERİ ÜZERİNE BİR ARAŞTIRMA 

 
Doç. Dr. Havva Nur ÇİFTCİ1 
Dr. Öğr. Üyesi Onur ERİŞEN2 

Prof. Dr. Yakup SELVİ3 

Muhasebe mesleği dinamik yapisi nedeniyle mevzuat ve ekonomi çerçevesinde değişen koşullardan doğrudan 
etkilenmekte ve meslek mensubunun üstlendiği roller gün geçtikçe artmaktadir. Sosyal sorumluluğun ön 
planda olduğu muhasebe mesleğinde yoğun rekabet ortaminda mesleğin etkin bir şekilde yürütülmesi kamu 
güveni açisindan oldukça önemlidir. Muhasebe mesleği dinamik yapisi nedeniyle değişen koşullardan doğrudan 
etkilenen ve bu etkinin de toplumun tamamina yansidiği bir meslektir. Sürekli mesleki gelişim eğitimlerinin meslek 
mensubunun bilgi ve becerilerini arƴrdiği, hata riskini azalƴği bu doğrultuda da mesleki kaliteyi arƴrdiği gibi 
birçok olumlu etkisi bulunmaktadir. Ayrica bu eğitimler uluslararasi düzenleyici kuruluşlar tarafindan muhasebe 
mesleğinin niteliğinin, güvenilirliğinin ve şeffafliğinin sürdürülebilmesi açisindan zorunlu bir unsur olarak kabul 
edilmektedir. Çalişmanin amaci, muhasebe mesleğindeki sürekli mesleki gelişim eğitimlerinin meslek mensuplari 
tarafindan ne şekilde algilandiğini ve değerlendirildiğini açiklamaktır. Çalişmada meslek mensuplarinin sürekli 
mesleki gelişim eğitimlerine ilişkin görüşleri bu eğitimlerin önemi ile ilgili algilari, ihtiyaçlara uygunluğu ve eğitim 
metotlari olmak üzere üç kapsamda yari yapilandirilmiş görüşmeler yapilarak incelenmiştir. Görüşmeler sonucunda 
sürekli mesleki gelişim eğitimlerinin mesleğin getirdiği bir zorunluluk olduğu ancak mevcutta kredi tamamlama 
üzerine kurulu sistemin bu eğitimlerin etkinliğini azalƴği vurgulanmiştır. Özellikle sürekli artış göstermekte olan ve 
yoğun iş yükü ile zaman kisitı nedenlerinden dolayi mevcut sistem yerine farkli bir alternatifin geliştirilmesinin daha 
etkin bir öğrenme sağlayacaği düşünüldüğü tespit edilmiştir. Eğitimlerin genel olarak bilgi aktarimindan ibaret olmasi 
meslek mensuplarinin ihtiyaçlarini karşilamadiği ifade edilmiştir. Meslek mensuplarinin beklentilerinin daha çok 
uygulamaya yönelik vak’a ağirlikli bir eğitim olduğu tespit edilmiştir. Eğitim metotlari açisindan genel olarak yüz yüze 
eğitim tercih edilmesine rağmen çevrim içi eğitimlerin tekrar edilebilme imkânindan ve kolayliğindan dolayi olumlu 
yaklaşim olduğu vurgulanmiştır. Bu çalişma meslek mensuplarinin sürekli mesleki gelişim eğitimleriyle ilgili güncel 
farkindaliklarinin ve tutumlarinin daha iyi anlaşilmasi, görüşlerinin sistematik bir şekilde incelenmesi, düzenleme 
ve uygulamada meydana gelen çeşitli sorunlarin ortaya koyulmasi böylece eğitim programlarinin içerik ve yöntem 
kapsaminda gerekli iyileştirilmelerin yapilabilmesi açisindan literatüre katki sağlayacaktır. 

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Eğitimi, Muhasebe Mesleği, Sürekli Mesleki Gelitim 

JEL Kodları: M40, M41, I29 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 İstanbul Üniversitesi, İtletme Fakültesi, Muhasebe ABD, hnciftci@istanbul.edu.tr:0000−0002−3859−6693 
2 Marmara Üniversitesi, İtletme Fakültesi, Muhasebe ve Finansman ABD, onur.erisen@marmara.edu.tr:0000−0002−7945−8318 
3 İstanbul Üniversitesi, İtletme Fakültesi, Muhasebe ABD, selviyak@istanbul.edu.tr:0000−0003−4896−7707 

mailto:hnciftci@istanbul.edu.tr:0000
mailto:onur.erisen@marmara.edu.tr:0000
mailto:selviyak@istanbul.edu.tr:0000
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TÜRKİYE’DE SMMM ADAYLARININ STAJ VE MESLEKİ YETERLİLİK SÜRECİ: IES 5 VE IES 6 

ÇERÇEVESİNDE BİR DEĞERLENDİRME 

 
Dr. Öğr. Üyesi Bilgehan ÇAKMAK SEL1 

Dr. Öğr. Üyesi Derya ONOCAK2 

 
Uluslararasi Muhasebe Eğitim Standartlari’ndan (IES) IES 5 Uygulamali Deneyim Standardi ve IES 6 Mesleki 
Yeterliliğin Değerlendirilmesi Standardi düzenlemeleri ile Türkiye’deki muhasebe meslek mensuplarinin staj ve 
yeterlilik süreçlerini düzenleyen ulusal mevzuatın karşilaştırilmasi amaciyla yapilan bu çalişmada nitel araştırma 
yöntemlerinden biri olan doküman analizi yöntemi kullanilmiştır. Bu kapsamda çalişma, 3568 sayili Kanun, TÜRMOB/ 
TESMER düzenlemeleri ve uygulama yönergeleri ile IES 2019 El Kitabi sürümü temel alinarak yürütülmüştür. 
Yapilan karşilaştırmali analiz sonucunda uygulamali deneyimin süresi, gözetimi, izlenmesi ve doğrulanabilirliği ile 
mesleki yeterliliğin ölçümünde kullanilan değerlendirme araçlari, ilkeler ve kanit mekanizmalari karşilaştırmali 
olarak incelenmiştir. Elde edilen bulgular, Türkiye’de uygulanan üç yillik zorunlu staj sistemi, denetmen gözetimi ve 
TEOS üzerinden yürütülen dijital izleme ve belgelendirme süreçlerinin, uygulamali deneyimin kurumsal izlenmesi, 
doğrulanabilirliği ve şeffafliği açisindan IES standartlariyla büyük ölçüde uyumlu olduğunu göstermektedir. Bununla 
birlikte, uygulamali deneyimin ağirlikli olarak girdi temelli ölçülmesi ve mesleki yeterliliğin değerlendirilmesinde yazili 
sinav odakli tekil ölçme yaklaşiminin benimsenmesi, çiktı ve performans temelli çoklu değerlendirme araçlarinin 
sinirli kalmasina neden olmaktadir. Bu durum, özellikle mesleki beceri, etik ve uygulama yeterliliklerinin bütüncül 
biçimde ölçülmesi açisindan uyum düzeyinin orta seviyede kalmasina yol açmaktadir. Çalişma sonuçlari, Türkiye’deki 
mesleğe giriş sisteminin kurumsal yapi ve denetim açisindan güçlü bir çerçeveye sahip olduğunu; ancak uluslararasi 
standartlarla tam uyumun sağlanabilmesi için çiktı temelli değerlendirme araçlarinin, portföy ve işyeri performans 
kanitlarinin sistematik biçimde sürece entegre edilmesi gerektiğini ortaya koymaktadir. 

Anahtar Kelimeler: IFAC, Uluslararası Eğitim Standartları, IES 5, IES 6, Türkiye 
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK BAĞLAMINDA MESLEKİ YETKİNLİKLERİN ÖNEMİ 

Arat. Gör. Yasin TIHNİ1 
Dr. Öğr. Üyesi Emrah ERTUGAY2 

 
Sürdürülebilirlik Muhasebesi Eğitimi 

Küresel iş dünyasinda yaşanan teknolojik gelişmeler ve dijital dönüşüm, muhasebe mesleğinin geleneksel kayit 
tutucu rolünün ötesine geçerek, işletmelere değer katan stratejik bir bilgi uzmanliğina evrilmesini zorunlu kilmiştır 
(Yaşar, 2019: 86−87). Endüstri 4.0 ile iş dünyasinin beklentileri değişmiş, geleceğin muhasebe profesyonellerinin 
teknik donanimin yani sira eleştirel düşünme, iletişim ve esneklik gibi kişiye özgü yetkinliklere (soft skills) sahip 
olmalari istihdam edilebilirlik açisindan kritik bir önem kazanmiştır (Önce ve Çavuş, 2022). 

Bu çerçevede çalişmanin temel amaci, sürdürülebilirlik odakli muhasebe eğitiminin gerektirdiği mesleki becerileri 
belirlemek ve bu becerilerin önem düzeylerini uluslararasi yetkinlik çerçevelerine dayali olarak sistematik biçimde 
ortaya koymaktır. Bu doğrultuda, UNESCO’nun sürdürülebilir kalkinma yetkinlikleri ile IMA (Institute of Management 
Accountants) Competency Framework’te tanimlanan muhasebe ve finans becerilerini bütünleştirerek özgün bir 
“sürdürülebilir muhasebeci yetkinlik modeli” geliştirmeyi hedeflemektedir. Böylece araştırma, hem literatürdeki 
sürdürülebilirlik−muhasebe eğitimi tartışmalarina teorik bir katki sağlamakta hem de geleceğin muhasebe 
profesyonellerine yönelik beceri haritasinin ampirik yöntemlerle belirlenmesine olanak tanimaktadir. 

Sürdürülebilirlik Yetkinlikleri ve Muhasebe Mesleği Çerçeveleri 

UNESCO’nun Education for Sustainable Development Goals: Learning Objectives (2017) raporunda sekiz temel 
sürdürülebilirlik yetkinliği (sistem düşünme yetkinliği, öngörü yetkinliği, normatif yetkinlik, stratejik yetkinlik, iş 
birliği yetkinliği, eleştirel düşünme yetkinliği, öz farkindalik yetkinliği, entegre problem çözme yetkinliği) küresel 
referans çerçevesi olarak tanimlanmiştır. 

IMA’nin Competency Framework’ü (2019) de, liderlik, raporlama ve kontrol, mesleki etik ve değerler, strateji, 
planlama ve performans, iş bilgisi ve operasyonlar, muhasebede yeni gelişen teknolojiler, veri analitiği ve içgörüler, 
siber güvenlik ve veri gizliliği, dijital dönüşüm ve inovasyon, sürdürülebilir iş uygulamalari ve yönetişim olmak üzere 
on temel yetkinlik alani tanimlamaktadir. 

Metodoloji 

Metodolojik sürecin ilk aşamasinda, sürdürülebilirlik yetkinliklerinin göreli önem düzeyleri Best−Worst Method 
(BWM) (Rezaei, 2015) kullanilarak uzman görüşleri temelinde belirlenmiştir. İkinci aşamada ise elde edilen ağirliklar, 
TOPSIS yöntemiyle muhasebe becerilerinin önceliklendirilmesine entegre edilmiştir. 

Bulgular 

BWM sonuçlari, sürdürülebilir muhasebe eğitiminde en yüksek öneme sahip yetkinliklerin sistemsel düşünme (w = 
0,214) ve entegre problem çözme (w = 0,184) olduğunu ortaya koymaktadir. TOPSIS analizinden elde edilen göreli 
yakinlik katsayilari (Ci), muhasebe becerilerinin sürdürülebilirlik yetkinlikleri ile bütüncül uyum düzeylerini ortaya 
koymaktadir. Bulgular, Sürdürülebilir İş Uygulamalari ve Yönetişim becerisinin tüm beceriler arasinda en yüksek 
uyumu gösterdiğini (Ci = 0,7940) ve sürdürülebilirlik çerçevesiyle en güçlü bağlantıya sahip olduğunu göstermektedir. 
Bu beceriyi, Mesleki Etik ve Değerler (Ci = 0,7425) ve çok aktörlü süreçleri yönetmede kritik rol oynayan Liderlik (Ci = 
0,6912) takip etmektedir. Diğer taraftan, Raporlama ve Kontrol, Veri Analitiği ve İçgörüler ve özellikle Siber Güvenlik 
becerileri (Ci = 0,1749) sürdürülebilirlik yetkinlikleri ile en düşük uyumu göstermiştir. 

Sonuç ve Öneriler 

Stratejik ve etik temelli beceriler müfredatın merkezinde yer almalidir. Teknik beceriler sürdürülebilirlik odakli bir 
çerçeveye oturtularak tamamlayici bir bileşen olarak kullanilmalidir. 
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK PERSPEKTİFİNDE MUHASEBE MESLEK ETİĞİNİN DÖNÜŞÜMÜ 

 
Prof. Dr. Deniz Umut DOĞAN1 
Doç. Dr. Burçak KIZILTAN IŞIK2 

Son yillarda küresel iklim krizi, sosyal eşitsizliklerin derinleşmesi, paydaş beklentilerinin artmasi ve sürdürülebilir 
kalkinma hedeflerine uyum çabalari, muhasebe ve raporlama sistemlerinde köklü bir dönüşümü beraberinde 
getirmiştir. Bu dönüşüm, muhasebenin yalnizca finansal performansi ölçen ve raporlayan teknik bir araç olma 
niteliğini aşarak, işletmelerin çevresel, sosyal ve yönetişimsel etkilerini de kapsayan çok boyutlu bir hesap verebilirlik 
mekanizmasina evrilmesine yol açmiştır. Söz konusu değişim, muhasebe meslek etiğinin kapsamini genişleterek 
mesleğe yeni etik sorumluluklar yüklemiştir. 

Geleneksel muhasebe etiği anlayişi; dürüstlük, tarafsizlik, doğru kayit tutma ve hileden kaçinma gibi ilkelere 
dayanmakta ve ağirlikli olarak finansal bilgilerin doğruluğuna odaklanmaktadir. Bu yaklaşim, işletmelerin 
faaliyetlerinden kaynaklanan çevresel zararlarin, sosyal maliyetlerin ve uzun vadeli sürdürülebilirlik risklerinin finansal 
raporlar dişinda kalmasi nedeniyle günümüz koşullarinda yetersiz hâle gelmiştir. Bu durum, muhasebe meslek 
etiğinin yalnizca geçmişe dönük finansal doğrulukla sinirli olamayacağini; toplumsal etkiyi, paydaş beklentilerini 
ve gelecek kuşaklarin haklarini da kapsayan daha geniş bir etik çerçeveye ihtiyaç duyulduğunu ortaya koymaktadir. 

Bu çalişma, muhasebe meslek etiğinin sürdürülebilirlik perspektifinde geçirdiği dönüşümü incelemeyi 
amaçlamaktadir. Çalişmada, sürdürülebilirlik yaklaşimi çerçevesinde muhasebecilerin paydaşlara, kamuoyuna 
ve gelecek kuşaklara karşi etik sorumluluklari ele alinmakta; kuşaklararasi adalet ilkesi muhasebe etiğinin temel 
unsurlarindan biri olarak değerlendirilmektedir. Ayrica Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartlari, Avrupa 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartlari ve IFRS 18 gibi güncel raporlama düzenlemelerinin muhasebe meslek etiği 
üzerindeki etkileri tartışilmaktadir. Sonuç olarak çalişma, muhasebe meslek etiğinin sürdürülebilir kalkinma hedefleri 
doğrultusunda kamusal sorumluluk, şeffaflik ve uzun vadeli değer yaratımi ekseninde yeniden tanimlandiğini 
ortaya koymaktadir. Bu bağlamda muhasebecinin rolü, yalnizca mevzuata uyumu sağlayan bir teknik uzmanlik 
alani olmaktan çikarak, işletmelerin sürdürülebilirlik performansini güvence altına alan, etik hesap verebilirliği 
güçlendiren ve toplum yararini gözeten kamusal bir aktör niteliği kazanmaktadir. Bu dönüşüm, muhasebe mesleğinin 
geleceğinin etik, sürdürülebilirlik ve kuşaklararasi sorumluluk temelinde şekilleneceğini göstermektedir. Bu yönüyle 
çalişma, literatüre kavramsal bir katki sunmayi ve uygulamaya yönelik etik farkindaliği artırmayi hedeflemektedir. 
Akademik ve mesleki tartışmalara zemin hazirlamaktadir. 
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MUHASEBE EĞİTİMİNDE GELECEĞİ OKUMA BECERİSİ: 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK BAĞLAMINDA YENİ BİR YAKLAŞIM 

 
Dr. Öğr. Üyesi Betül AÇIKGÖZ1 

Dr. Öğr. Üyesi Nurettin ÖZDEMİR2 

 
İklim krizinin derinleşmesi, doğal kaynaklarin hizla tükenmesi ve çevresel kirliliğin artmasi gibi sorunlar 
sürdürülebilirliği günümüzün en temel küresel meselelerinden biri haline getirmiştir. Yaşanan gelişmeler, 
işletmelerin yalnizca finansal performanslarini değil; çevresel ve sosyal etkilerini de dikkate alan bir yönetim 
anlayişina yönelmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu dönüşüm süreci, muhasebe disiplininin kapsamini genişletirken, 
muhasebe eğitiminde sürdürülebilirlik odakli içeriklerin ve yeni pedagojik yaklaşimlarin gerekliliğini de beraberinde 
getirmektedir. Ancak mevcut muhasebe eğitiminin, yeşil aklama, karbon ayak izi, elektronik atık, döngüsel ekonomi 
ve sürdürülebilirlik raporlamasi gibi güncel kavramlari yeterli ve sistematik bir biçimde ele almadiği görülmektedir. 

Bu çalişma, muhasebe eğitiminde sürdürülebilirliğin nasil ele alindiğini incelemeyi ve geleceği okuma becerisi 
yaklaşimi çerçevesinde bu sürecin pedagojik boyutlarini ortaya koymayi amaçlamaktadir. Araştırma, nitel araştırma 
yöntemi kapsaminda fenomenolojik desenle yürütülmüş; Türkiye’de farkli üniversitelerde muhasebe alaninda 
ders veren öğretim üyeleriyle yari yapilandirilmiş mülakatlar gerçekleştirilmiştir. Elde edilen veriler, tematik analiz 
yöntemiyle değerlendirilerek öğretim üyelerinin sürdürülebilirlik ve çevresel muhasebe konularina ilişkin bilgi 
düzeyleri, bu bilgileri ders içeriklerine yansitma biçimleri ve kullandiklari öğretim stratejileri analiz edilmiştir. 

Araştırma bulgulari, öğretim üyeleri arasinda sürdürülebilirlik konularina ilişkin bilgi ve farkindalik düzeylerinin farklilik 
gösterdiğini ortaya koymaktadir. Sürdürülebilirlik temelli içeriklerin çoğunlukla bireysel çabalarla, sinirli sürelerde 
veya seçmeli dersler araciliğiyla ele alindiği; müfredat düzeyinde bütüncül ve kurumsallaşmiş bir yaklaşimin henüz 
yeterince yerleşmediği tespit edilmiştir. Bununla birlikte, öğretim üyelerinin büyük bir bölümünün sürdürülebilir 
muhasebe uygulamalarinin mesleki etik, toplumsal sorumluluk ve uzun vadeli ekonomik istikrar açisindan önemli 
olduğu yönünde ortak bir farkindaliğa sahip olduğu görülmüştür. 

Sonuç olarak çalişma, muhasebe eğitiminin sürdürülebilirlik ilkeleri doğrultusunda yeniden yapilandirilmasinin 
gerekliliğine dikkat çekmekte; geleceği okuma becerisi yaklaşiminin bu dönüşüm sürecinde öğretim üyelerine 
ve müfredat tasarimina rehberlik edebilecek işlevsel bir çerçeve sunduğunu göstermektedir. Araştırmanin, 
sürdürülebilirlik odakli muhasebe eğitiminin geliştirilmesine yönelik akademik ve uygulamaya dönük çalişmalara 
katki sağlamasi beklenmektedir. 
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MUHASEBE EĞİTİMİ İÇİN YENİ BİR YOL HARİTASI: YETERLİLİK, BECERİLER VE DEĞERLER 

 
SMMM Enver ARSLAN1 

 
Bu bildiride, muhasebe mesleğinin son yillarda karşi karşiya kaldiği dijitalleşme, yapay zekâ, veri analitiği ve 
sürdürülebilirlik odakli dönüşümün mesleki yetkinlikler üzerindeki etkisini ele alinmakta ve Türkiye bağlamina 
uygun yeni bir Mesleki Yetkinlik Modeli sunulmaktadir. Günümüz ekonomik düzeni, muhasebe mesleğini yalnizca 
kayit tutma işlevinin ötesine taşiyor. Artık beklentiler; analitik düşünme, dijital araç kullanimi, etik muhakeme, 
sürdürülebilirlik bilgisi ve etkili iletişim gibi çok boyutlu becerileri kapsiyor. Bu nedenle mesleğin geleneksel yetkinlik 
setinin yeniden tanimlanmasi kaçinilmaz hâle gelmiş durumdadir. Bu çalişma, hem Türkiye’deki mevcut durumu 
analiz etmek hem de sektörün gelecekte ihtiyaç duyacaği yetkinlikleri sistematik biçimde ortaya koymak amaciyla 
hazirlanmiştır. Çalişmanin amaci, muhasebe mesleğinde yaşanan yapisal dönüşümlerin mesleki yetkinlik ve beceri 
setleri üzerindeki etkisini analiz ederek, yeni döneme uyumlu bir Yetkinlik−Beceri Modeli önermektir. 

Çalişma kapsaminda “Dijitalleşme ve yapay zekâ, muhasebe mesleğinde hangi yeni yetkinlikleri gerektirmektedir?”, 
“Sürdürülebilirlik ve ESG raporlamasi, muhasebe eğitiminin beceri setlerini nasil etkilemektedir?”, “Güncel 
gereksinimler doğrultusunda yeni bir muhasebe mesleği yetkinlik çerçevesi nasil oluşturulabilir?” ve “Türkiye’de 
muhasebe eğitimi bu yetkinlikleri kazandiracak şekilde nasil yeniden tasarlanabilir?” sorulari araştırilmaktadir 

Karma yöntem yaklaşimi benimsenmiş, literatür, ulusal/uluslararasi standartlar ve mülakat/uzman görüşlerinin yani 
sira muhasebe öğrencileri ve meslek mensuplarina yönelik anket uygulanarak Delphi yöntemi ile uzmanlar arasi 
konsensus belirlenerek yapay zekâ ve dijital yeterlilikleri içeren yeni bir yetkinlik çerçevesi oluşturulmaya çalişilmiştır. 

Örneklem olarak SMMM’ler, bağimsiz denetçiler, akademisyenler, muhasebe/finans alaninda öğrenim gören 
öğrenciler ile kurumsal raporlama ve ESG uzmanlari araştırmaya dahil edilmiştir. Elde edilen bulgular literatüre ve 
Türkiye’deki mevcut trendlere dayali ön bulgu niteliği taşimaktadir; anket uygulamasindan sonra gerçek verilerle 
güncellenebilecektir. Bulgulara göre dijital beceriler en kritik yetkinlik kategorisi olarak öne çikmaktadir. Meslek 
mensuplarinin %70’inden fazlasi, yapay zekâya uyum için teknik eğitim eksikliği hissetmektedir. ESG ve sürdürülebilirlik 
raporlamasi, genç muhasebeciler arasinda yeni kariyer alani olarak görülmektedir. Üniversitelerde verilen müfredat, 
dijital muhasebe ve veri bilimi alanlarinda geri kalmaktadir. Ayrica eğitimde senaryo temelli öğrenme ve yapay zekâ 
destekli uygulamalarin yetkinlik kazanimini artırdiği gözlenmiştir. 
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YAPAY ZEKÂ ÇAĞINDA MUHASEBE STAJI: METAVERSE ORTAMINDA BİR MODEL ÖNERİSİ 

 
Doç. Dr. Neriman YALÇIN1 

Dr. Öğr. Üyesi Mehmet GÜNEŞ2 

 
Dünyada teknoloji alanindaki gelişmeler, bilgi ve iletişim teknolojisinde yapay zekâ gibi yeni yaklaşimlarin ortaya 
çikmasini sağlamiştır. Yapay zekâ ile birlikte özellikle Metaverse teknolojileri, hemen her alanda yaygin bir şekilde 
kullanilmaya başlanmiştır. Eğitimden sağliğa, iletişimden çalişma hayatına kadar birçok alanda yapay zekâ ve Metaver− 
se uygulamalarina rastlanmaktadir. Bu çalişmada, muhasebe mesleğinin hem dijital adaptasyonuna yardimci olmak 
hem de mesleki sorunlarin çözümüne katki sağlamak amaciyla Metaverse ortaminda sanal muhasebe staj modeli 
önerilmiştir. Model önerisi, üniversitede kurulacak bir “Metaverse−Muhasebe Staj Laboratuvari” içinde, VR gözlükleri 
ve yapay zekâ ile entegre muhasebe bilgi sistemi yazilimi kullanilarak öğrencilerin sanal bir muhasebe ofisinde muha− 
sebe döngüsündeki tüm süreçleri modüller halinde uygulamali biçimde deneyimlemesine dayanmaktadir. Bu kapsam− 
da, bu staj model önerisinin amaci, üniversite öğrencilerine Metaverse ortaminda uygulamali muhasebe staj imkâni 
sunulmasidir. Bu sayede, muhasebe mesleğinin dijital dönüşümüne ve muhasebe mesleğinin mesleki staj ve uygulama 
hedeflerine daha etkili ulaşilmasina katki sağlanmasi hedeflenmektedir. 
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MAKİNE ÖĞRENMESİ TABANLI UYARLANABİLİR İŞLETME SİMÜLASYONU 

(BUSİM-ML): FİNANSAL OKURYAZARLIK VE STRATEJİK KARAR VERME BECERİLERİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ 

Prof. Dr. Rafet AKTAŞ1 
Arat. Gör. Şevket DURMAZ2 

Arat. Gör. Cansu ERGENÇ ÖZDAŞ3 

 
Bu çalişma, finansal okuryazarlik ve stratejik karar verme becerilerinin geliştirilmesinde yaygin biçimde kullanilan 
işletmecilik simülasyonlarinin (BuSim) temel sinirliliğini hedeflemektedir: sabit ve doğrusal senaryolarin katılimcilarin 
heterojen karar örüntülerine duyarsiz kalmasi ve karar−sonuç ilişkisini yeterince şeffaf biçimde açiklayamamasi. 
Bu kapsamda, katılimcilarin simülasyon sürecindeki kararlarini (risk alma, finansman tercihi, fiyatlama, yatırim ve 
pazar payi stratejileri) gerçek zamanli öğrenen ve bu örüntülere göre simülasyon parametrelerini dinamik olarak 
güncelleyen Makine Öğrenmesi tabanli uyarlanabilir bir model (BuSim−ML) önerilmektedir. Yaklaşimda, karar ve 
performans verileri sistematik biçimde toplanarak Random Forest temelli siniflandirma ile katılimci risk profilleri 
(temkinli/dengeli/atak) belirlenmekte; ardindan faiz orani, rekabet yoğunluğu ve talep dalgalanmasi gibi zorluk 
parametreleri “dinamik adaptasyon katsayilari” araciliğiyla anlik olarak ayarlanmaktadir. Etki değerlendirmesi için 
nicel, deneysel A/B kontrollü tasarim öngörülmekte; müdahale (BuSim−ML) ve kontrol (sabit senaryo) gruplari 
finansal performans ve analiz başari puanlari üzerinden karşilaştırilmaktadir. Beklenen çiktı, kişiselleştirilmiş geri 
bildirim ve uyarlanabilir zorluk düzeyi sayesinde öğrenme verimliliğinin artmasi ve yükseköğretim finans/işletme 
müfredatına entegre edilebilir ölçeklenebilir bir eğitim aracinin geliştirilmesidir. 

Anahtar Kelimeler: İtletme Simulasyonu, Makine Öğrenmesi, Finansal Okuryazarlık, Stratejik Karar Verme, Risk Yönetimi 
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YAPAY ZEKÂ VE DİJİTAL DÖNÜŞÜM BAĞLAMINDA MUHASEBE EĞİTİMİ: TÜRKİYE’DE 

ÜNİVERSİTELER ARASI KARŞILAŞTIRMALI BİR İNCELEME 

 
Doç. Dr. Anıl GACAR1 

 
Bu çalişmanin amaci, yapay zekâ (YZ) ve dijital dönüşüm sürecinin Türkiye’de üniversitelerde verilen muhasebe 
eğitimine ne ölçüde yansitıldiğini karşilaştırmali olarak incelemektir. Çalişmada, QS World University Rankings 2024 
verilerine göre seçilen üniversitelerin muhasebe programlarina ait ders planlari, ders içerikleri, Bologna öğrenme 
çiktılari ikincil veri analizi yöntemiyle değerlendirilmiştir. Bulgular, üniversiteler arasinda YZ, veri analitiği, ERP ve RPA 
(Robotic Process Automation) gibi içeriklerin müfredata entegrasyon düzeyinin farklilaştığini ortaya koymaktadir. 
Bulgular, özellikle vakif üniversitelerinin yapay zekâ ve veri analitiği temelli dersleri daha sistematik ve uygulamali 
biçimde sunduğunu; bazi devlet üniversitelerinde ise bu içeriklerin sinirli ve çoğunlukla teorik düzeyde kaldiğini 
göstermektedir. ERP ve RPA uygulamalarinin muhasebe eğitimine entegrasyonu genel olarak düşük olmakla birlikte, 
belirli üniversitelerde sektörel yazilimlar ve atölye çalişmalariyla desteklendiği tespit edilmiştir. Dijital yetkinliklerin 
öğrenme çiktılarinda yer alma düzeyi tüm üniversitelerde benzer görünmekle birlikte, kapsam ve ayrintı bakimindan 
kurumsal farkliliklar dikkat çekmektedir. Ayrica dijital altyapi, yazilim erişimi ve uluslararasi standartlarla (IFAC 
IES, AACSB) uyum açisindan vakif üniversitelerinin görece daha güçlü bir konumda olduğu görülmüştür. Sonuç 
olarak çalişma, Türkiye’de muhasebe eğitiminin dijital dönüşüm sürecinde heterojen bir yapi sergilediğini ve dijital 
yetkinliklerin geliştirilmesi için müfredatlarin daha bütüncül ve uygulama odakli biçimde yeniden yapilandirilmasi 
gerektiğini ortaya koymaktadir. 
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1 Manisa Celal Bayar Üniversitesi İİBF İtletme Bölümü, Muhasebe Finansman ABD, anil.gacar@cbu.edu.tr: 0000−0002−4571−3886 

mailto:anil.gacar@cbu.edu.tr


25 

 

 

 
BULUT TABANLI MUHASEBE YAZILIMLARININ MUHASEBECİLERİN VERİ GÜVENLİĞİ 

BECERİLERİNE KATKISI 

 
Sevda ANLI 1 

 
Bu araştırmanin amaci, bulut tabanli muhasebe yazilimlarinin muhasebe meslek mensuplarinin veri güvenliği 
farkindaliği ile güvenlik odakli davranişlari üzerindeki etkilerini incelemektir. Çalişma, ilişkisel tarama modeli 
doğrultusunda yürütülmüş ve İzmir ilinde faaliyet gösteren toplam 178 muhasebe meslek mensubundan anket 
araciliğiyla veri elde edilmiştir. Yapilan istatistiksel analizler, bulut tabanli yazilim kullanim özellikleri ile veri güvenliği 
davraniş göstergeleri arasinda anlamli ilişkilerin bulunduğunu ortaya koymuştur. Elde edilen bulgular, bulut tabanli 
muhasebe yazilimlarinin meslek mensuplarinin güvenlik açisindan kritik uygulamalara yönelimlerini desteklediğini 
göstermektedir. Araştırma sonuçlari, muhasebe alaninda dijital güvenlik becerilerinin güçlendirilmesine yönelik 
düzenli eğitim programlari ve farkindalik çalişmalarinin önemini vurgulamaktadir. 
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TÜRKİYE’DE KURUMSAL KALİTE VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ÇALIŞMALARI SKORLARI 

KAPSAMINDA MUHASEBE EĞİTİMİNDE YETERLİLİK VE BECERİ GÖSTERGELERİNİN ÖNEM–
PERFORMANS ANALİZİ (IPA) İLE DEĞERLENDİRİLMESİ 

 
Dr. Öğr. Üyesi Salih TUTAR1 
Prof. Dr. Duygu ANIL KESKİN2 

 
Küresel düzeyde muhasebe eğitimi, finansal raporlama standartlarinin dinamik yapisi, dijitalleşme, sürdürülebilirlik 
raporlamasi ve ESG odakli iş modellerinin yükselişiyle birlikte kapsamli bir dönüşüm geçirmektedir. Türkiye’de ise 
muhasebe mesleği ve muhasebe eğitimi hâlâ büyük ölçüde geleneksel yapisini korumakta; özellikle dijital beceriler, 
sürdürülebilirlik yeterlilikleri ve araştırma kapasitesi açisindan fakülteler arasinda önemli farkliliklar devam 
etmektedir. Bu çalişma, Türkiye’de seçili altı üniversitede işletme eğitimi veren fakültelerin yeterlilik (akademik 
kadro, araştırma kapasitesi, öğrenci/öğretim üyesi orani vb.) ve beceri (sürdürülebilirlik dersi orani, dijital muhasebe 
eğitimi, GreenMetric skorlari, akreditasyon durumu vb.) göstergelerini Önem−Performans Analizi (Importance− 
Performance Analysis − IPA) yöntemiyle karşilaştırmali olarak değerlendirmektedir. Çalişma sonucunda, Türkiye’de 
muhasebe eğitiminin güçlü yönlerinin neler olduğu (akademik kadro yapisi ve yayin performansi olduğu vb.) ve 
buna karşin zayif yönlerin neler olduğu (sürdürülebilirlik temali derslerin görece düşük olduğu, dijital muhasebe 
uygulamalarinin sinirli kaldiği, öğrenci/öğretim elemani oraninin pek çok fakültede ideal değerlerin üzerinde 
olduğu vb.) ortaya konulmuştur. IPA matrisi özellikle üniversitelerin öncelikle öğretim kadrosu niteliği ve yoğunluğu, 
öğrenci/öğretim üyesi orani, akademik prestij ve THE skorunu artırmaya yönelik stratejiler geliştirmesi gerektiğine 
işaret etmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Akademik Yeterlilik, Muhasebe Eğitimi, Önem−Performans Analizi, Sürdürülebilirlik Becerileri, Üniversite 
Siralamalari 
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMASI YAPAN İŞLETMELERDE YEŞİL YIKAMA RİSKİNİN 

TERRACHOİCE ÇERÇEVESİNDE DEĞERLENDİRİLMESİ 

 
Prof.Dr. Ümmühan ASLAN1 

Samet ÇERİBAŞ2 

 
Bu çalişmanin amaci, BİST 25 Sürdürülebilirlik Endeksi’nde yer alan işletmelerin 2017−2023 dönemine ait 
sürdürülebilirlik raporlarinda, iklim hedefleri ile sera gazi emisyonlarina ilişkin yaptıklari açiklamalari inceleyerek, söz 
konusu beyanlardaki olasi yeşil yikama risklerini tespit etmektir. Araştırmaya BIST 25 Sürdürülebilirlik Endeksinde yer 
alan 17 işletme dahil edilmiştir. 2017−2023 yillari itibari ile sürdürülebilirlik raporlarinda düzensizlik olan işletmeler 
araştırmaya dahil edilmemiştir. 

Araştırma kapsaminda, işletmelerin sera gazi emisyon kaynaklari ile azaltım hedefleri derlenmiş; elde edilen veriler 
kurumsal iletişim kanallari (sosyal medya paylaşimlari ve basinda yer alan haberler) üzerinden doğrulanarak analiz 
edilmiştir. Bulgular, TerraChoice tarafindan geliştirilen “Yeşil Yikamanin Yedi Günahi” çerçevesinde siniflandirilmiş ve 
işletmelerin beyanlarindaki tutarlilik ile çevresel söylemlerindeki seçicilik analiz edilmiştir. 

Elde edilen bulgular, özellikle “Gizli Uzlaşi Günahi”nin incelenen işletmelerin raporlarinda yaygin olduğunu 
göstermektedir. Bu kapsamda, analiz edilen 17 işletmeden 12’sinin sürdürülebilirlik raporlarinda, sera gazi emisyon 
performansinda tutarsizliklar bulunmasina rağmen, ağirlikli olarak olumlu çevresel gelişmelere yer verildiği; olumsuz 
sonuçlar, önemli riskler ve performans düşüşlerinin ise büyük ölçüde göz ardi edildiği tespit edilmiştir. Buna ek 
olarak, raporlarin önemli bir bölümünde “İspat Yokluğu” ve “Belirsizlik Günahi” kapsaminda değerlendirilebilecek, 
somut ve nicel ölçülere dayanmayan, bağimsiz doğrulamadan yoksun çevresel iddialarin yer aldiği gözlenmiştir. Bu 
bulgular, işletmelerin sürdürülebilirlik raporlamasinda seçici söylem ve sinirli şeffaflik eğiliminde olduklarini ortaya 
koymuştur. 
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KURUMSAL MEŞRUİYET KAYGISI, YÖNETİCİNİN EKONOMİK SORUMLULUĞU VE 
YEŞİL AKLAMA RİSKİ: ÇİFTE ÖNEMLİLİK UYUMLU RAPORLAMA ÇERÇEVELERİNDE 

ISO SERTİFİKASYONUNUN ROLÜ 

 
SMMM Arzu YAROĞLU1 

Prof.Dr. Ahmet YANIK2 

 
Bu çalişma, kurumsal sürdürülebilirlik dönüşümünün ardindaki itici güçleri, Paydaş Teorisi ve Meşruiyet Kaygisi 
bağlaminda ve ISO standardizasyonunun çoklu rolünü teyit ederek, Sistematik Literatür Taramasi ve İçerik Analizi 
ile incelemektedir. 

Sürdürülebilirlik odakli gelişmelerle, Süreklilik ilkesi ekseninde yöneticinin yeniden tanimlanan, ekonomik, çevresel 
ve sosyal sorumluluklari, yönetişim süreçlerinde kisa vadeli kâr güdüsü ile çevresel yükümlülüklerin yüksek 
maliyetleri arasinda sürekli bir çatışmaya yol açmaktadir. 

ISO’nun sağladiği prosedürel disiplinleri, kurumsal yönetim süreçlerini pozitif yönde etkilemesine rağmen, meşruiyet 
kaygisi ile ekonomik sorumluluklar arasindaki gerilim, yöneticileri stratejik sembolik eylemlere, yeşil aklama riskine 
yöneltmektedir. Literatür bulgulari; TSRS, ESRS ve GRI standartlarinin paydaş baskisi ile yüksek düzeyde uyumlu 
ve tamamlayici olduğunu gösterse de yöneticilerin birincil olarak hissedarin ekonomik sorumluluğuna odaklanma 
eğilimi; topluma karşi sosyal sorumluluklarini yerine getirmeye zorlanan yöneticilerin, zorunlu raporlama 
süreçlerinde yeşil aklama riskini tetiklemesine neden olabilmektedir. Bu risk, bağimsiz denetim ve yöneticilerin uzun 
vadeli sürdürülebilirlik hedeflerine bağlanmasi yoluyla hafifletilmelidir. 
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SERBEST NAKİT AKIŞI, KURUMSAL DAYANIKLILIK VE ESG PERFORMANSI (BORSA 

İSTANBUL’UN GELİŞMEKTE OLAN PİYASA ÖZELLİĞİNİN ANALİZİ) 

 
Sohrab ABDI1 

Dr. Mohammad Reza TOUTOUNCHI ASL2 

Bu araştırma, Borsa İstanbul’da işlem gören şirketlerde Serbest Nakit Akişi ve Kurumsal Dayanikliliğin ESG Performansi 
(Çevresel, Sosyal ve Yönetişim) üzerindeki etkilerini incelemeyi amaçlamaktadir. Ayrica, serbest nakit akişi ve kurumsal 
dayanikliliğin ESG performansini iyileştirmede etkileşimsel rollerinin analiz edilmesi hedeflenmektedir. Araştırmanin 
temel teorik çerçevesi, Kaynak Temelli Görüş (Resource Based View) ve Paydaş Teorisi (Stakeholder Theory) üzerine 
inşa edilmiştir. Kaynak temelli görüş perspektifinden, serbest nakit akişi, şirketin içsel ve değerli bir kaynaği olarak 
sürdürülebilirlik faaliyetlerine etkin yatırim yapabilmesini sağlarken; kurumsal dayaniklilik, dinamik bir kabiliyet 
olarak şirketin çevresel baskilara ve sürdürülebilirlik taleplerine yanit verme kapasitesini artırmaktadir. Paydaş 
teorisi işiğinda ise, yeterli kaynaklara ve dirençli yapilara sahip şirketler, çevresel, sosyal ve yönetişim beklentilerini 
karşilama konusunda daha istekli davranmaktadir. Hipotezlerin test edilmesi amaciyla, Borsa İstanbul’da 2020 ile 2024 
yillari arasinda aktif işlem gören 41 şirket için Panel veri yapisinda Çok Değişkenli Regresyon Analizi kullanilmaktadir. 
ESG endeksine ilişkin veriler Refinitiv veri tabanindan, diğer değişkenler ise Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi ve 
Kamuya Aydinlatma Platformu’nun resmî web sitesi gibi güvenilir kaynaklardan temin edilmektedir. Sonuçlara göre, 
serbest nakit akişinin ESG performansi üzerinde anlamli ve pozitif etkisi bulunmakta, oysaki kurumsal dayanikliliğin 
finansal boyuttan ESG performansi üzerinde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Diğer bir ifadeyle, serbest nakit 
akişi yüksek düzeyde olan şirketler, sürdürülebilirlik endekslerinde daha başarili performans sergilemektedir. Çünkü 
daha fazla finansal kaynak, ESG programlarina yatırim yapma imkâni sağlamakta ve bu sonuç, kaynak temelli görüş 
teorisinin öngörüsüyle tutarlidir. Diğer taraftan, serbest nakit akişinin ve kurumsal dayanikliliğin ESG performansi 
üzerinde anlamli etkileşimsel etkileri bulunmamakta; bu sonuç, şirketin finansal kaynaklarinin veya dayanikliliğinin 
tek başina sürdürülebilirlik performansinda eşgüdümlü bir etki yaratmaya yetmediğini göstermekte ve muhtemelen 
ESG alaninda belirli stratejik mekanizmalar veya organizasyonel yapilara ihtiyaç duyulduğunu ortaya koymaktadir. 
Kontrol değişkenler arasinda yer alan şirket büyüklüğü, satış büyümesi ve enflasyon orani ESG performansi üzerinde 
anlamli ve pozitif bulunmuş olup, bu sonuçlar makroekonomik faktörlerin ve şirketlerin yapisal özelliklerinin, 
gelişmekte olan piyasalarda işletmelerin sürdürülebilirlik politikalarini uygulama kapasitelerinde önemli rol 
oynayabileceğini göstermektedir. Genel olarak sonuçlar, serbest nakit akişinin Türkiye gibi gelişmekte olan 
piyasalarda ESG performansini artırmada kilit bir faktör olduğunu vurgulamaktadir. 
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KONKORDATO ÖNCESI ERKEN UYARI SİNYALLERİ: FİNANSAL ANALİZ, YILLIK RAPOR 

SENTİMENTİ VE HABER METİNLERİNİN BÜTÜNLEŞİK İNCELEMESİ”: YEŞİL GYO ÖRNEĞI 

 
Dr. Öğr. Üyesi Müzeyyen Çiğdem AKBAŞ1 

Prof. Dr. Can Tansel Kaya2 

 
Hukuki bir kurum olan konkordato, işletmelerin sürdürülebilirliğini sağlamak, ekonomik döngüyü desteklemek, 
alacakli ve borçlu menfaatleri yaninda, kamusal menfaatleri de korumak amacindadir. Bu çalişma, 07.11.2025 
tarihinde konkordato başvurusuna kesin mühlet karari verilen Yeşil GYO’nun, 2015−2024 dönemine ilişkin finansal 
verileri ile 2020−2024 yillari arasi faaliyet raporlari ve haber metinlerinden elde edilen duygu ve risk göstergelerini bir 
arada analiz ederek konkordato öncesi bozulmayi incelemektedir. 

Çalişmanin finansal analiz bulgulari, şirketin 2020 sonrasi dönemde hizlanan bir finansal kirilganlik yaşadiğini 
göstermiş; özkaynak yapisindaki erime, artan borç yükü ve dalgali kârlilik performansi sürdürülebilir finansal 
dayanikliliğin zayifladiğini işaret etmiştir. Bu zarar eğilimi, konkordato riskinin en önemli belirleyicilerinden biri 
olarak kabul edilmektedir. Metinsel analizler bu finansal bozulma trendiyle paralel bir sonuç oluşturmuştur. Faaliyet 
raporlarinin sentiment analizinde 2021’den itibaren negatif kelimeoranlarinin düzenli biçimde arƴği, 2024 raporunda 
ise belirgin bir söylem bozulmasi yaşandiği görülmüştür. Yillik raporlarda risk, belirsizlik ve finansal baskilara ilişkin 
ifadelerin yoğunlaşmasi, yönetsel beyanlarin konkordato öncesi dönemlerde daha temkinli ve olumsuz bir tonda 
şekillendiğini göstermektedir. Bu bulgu literatürde yönetsel ton ve kurumsal raporlarin kriz dönemlerinde önemli 
bir erken uyari göstergesi olduğuna ilişkin çalişmalari desteklemektedir. Haber analizleri de benzer biçimde şirketin 
finansal ve operasyonel görünümüne ilişkin kirilganliklarin medyaya yansidiğini ortaya koymuştur. 2023’te haber 
polarity değerinin keskin biçimde negatife dönmesi, borç ve ödeme sorunlarina ilişkin vurgularin artmasi ve 2024− 
2025 döneminde likidite ve operasyonel risk ifadelerinin yoğunlaşmasi, şirketin kamu algisinda giderek artan bir kriz 
görünümü oluşturmuştur. Medya söylemi, özellikle konkordato yili olan 2025’te en olumsuz seviyesine ulaşmiş ve 
analiz edilen tüm verilerle örtüşen güçlü bir erken uyari sinyali oluşturmuştur. 

Sonuç olarak çalişma, konkordato riskinin belirlenmesinde çok boyutlu veri analitiğinin güçlü bir araç olduğunu 
ortaya koymaktadir. Bu nedenle hem düzenleyici otoriteler hem yatırimcilar hem de şirket yönetimleri için metin 
analitiği tabanli erken uyari sistemlerinin geliştirilmesi önemli bir politika önerisi olarak değerlendirilebilir. 

Anahtar Kelimeler: Konkordato, Finansal Analiz, Metin Madenciliği, Duygu Analizi, Erken Uyarı Sistemi. 

JEL Kodları: M41, G33, C88, L86, O30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 Antalya Bilim Üniversitesi, İİSBF, İtletme Bölümü, cigdem.akbas@antalya.edu.tr: 0000−0002−1425−9828 
2 Yeditepe Üniversitesi, İİBF, İtletme Bölümü, can.kaya@yeditepe.edu.tr: 0000−0002−2177−4932 

mailto:cigdem.akbas@antalya.edu.tr
mailto:can.kaya@yeditepe.edu.tr


33 

 

 

 
FİNANSAL ANALİZDE YAPAY ZEKÂ TEKNOLOJİLERİNDEN 

YARARLANILMASI VE MUHASEBE EĞİTİMİNDE KULLANIMI 

 
Prof. Dr. A. R. Zafer SAYAR1 

Tolga TÜMER2 

 
Bilgisayarlar ve internet araciliğiyla dijitalleşmiş olan sözel bilgiler ve sayisal analiz araçlari, yapay zekâ (YZ) kullanilarak 
adeta yapay bir zekâ edinmiş ve insanlarla doğrudan ve anlik etkileşim kurabilir hale gelmiştir. YZ teknolojileri, 
işletme faaliyetlerinde ve dolayisiyla muhasebe fonksiyonunda ve eğitiminde önemli değişim ve dönüşüme 
sebep olmaktadir. Bu çalişmada; finans ve muhasebe alanindaki başlica analizlerden olan ve “Finansal Tablolar 
Analizi” dersinin odak noktasini oluşturan finansal analizde YZ kullanimina ilişkin bibliyometrik analiz yapilmasi 
amaçlanmaktadir. Bibliyometrik analiz yöntemiyle, finansal analizde ve “Finansal Tablolar Analizi” dersi özelinde 
muhasebe eğitiminde YZ teknolojilerinin kullanimina dair akademideki gelişmeler, alt tema yoğunluklari ve zaman 
içindeki değişim, ortak kelime ve iş birliği ağlari üzerinden belirlenerek sistematik biçimde haritalanabilmektedir. 
Çalişmada, YZ teknolojilerinin kullaniminin; adim adim ve kontrollü bir biçimde ilerlenmesi ve her adimda YZ ile 
etkileşim halinde olunmasi durumunda etkin olabileceği tartışilmaktadir. Bu kapsamda çalişmada, YZ teknolojilerinin, 
finans ve muhasebe uzmanliğini tamamlayan bir karar destek mekanizmasi olarak değerlendirilmesi gerektiği 
vurgulanmaktadir. 
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FİNANSAL PERFORMANS VE SERA GAZI EMİSYONLARI İLİŞKİSİ: BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

25 ENDEKSİ 

 
Dr.Öğr.Üyesi Mert SARIOĞLU1 

Dr.Öğr.Üyesi Ece ACAR2 

 
Sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi, firmalarin paydaşlara yönelik şeffafliğini ve risk yönetim kapasitesini 
artırmaktadir. Literatürde emisyon raporlamasi ile finansal performans arasindaki ilişki ele alinmiş olmakla birlikte, 
bu ilişkinin gelişmekte olan ülkeler bağlaminda ve muhasebe temelli ile piyasa temelli performans ölçütleri arasindaki 
farkliliklar açisindan yeterince incelenmediği görülmektedir. Bunun yani sira, mevcut çalişmalarin çoğunda sera gazi 
veya karbon emisyon verileri genellikle toplam emisyon miktarlari (yillik ton CO3) üzerinden raporlanmaktadir. Bu 
durum, Kapsam 1 (direkt) ve Kapsam 2 (endirekt) gibi alt emisyon gruplarinin analiz edilmesini sinirlamaktadir. Bu 
bağlamda, bu çalişmanin temel amaci, 2018−2023 yillari arasinda BIST Sürdürülebilirlik 25 Endeksi’nde sürekli olarak 
yer alan firmalarin sera gazi emisyonlari ile finansal performansi arasindaki ilişkiyi açiklamaktır. Çalişma, Kapsam 1 ve 
Kapsam 2 emisyon yoğunluklarini emisyonlarin toplam gelire oranlanmasiyla hesaplamakta ve bağimsiz değişkenler 
olarak ele almaktadir. ROA ve ROE gibi finansal performans göstergelerini ise ayri modellerde bağimli değişken 
olarak ele alinmiştır. Borç/Özkaynak Orani ve firma büyüklüğü ise kontrol değişkeni olarak kullanilmiştır. Kapsam 1 ve 
Kapsam 2 emisyonlarinin ayri ayri analiz edilmesi, literatüre Türkiye özelinde önemli bir katki sağlamaktadir. Dinamik 
panel veri analizi tekniği olan Genelleştirilmiş Momentler Yöntemi (GMM) ile yapilan analizin bulgulari, direkt 
karbon emisyonlarinin hem ROA hem de ROE üzerinde anlamli negatif etkiler yaraƴğini, endirekt emisyonlarin ise 
kisa vadede anlamli bir etki göstermediğini ortaya koymaktadir. Çalişma, Türkiye sermaye piyasalarinda çevresel 
performans ile finansal performans ilişkisine dair güncel ve kapsamli bir perspektif sunmaktadir. Yönetsel açidan, 
firmalarin direkt karbon emisyonlarini azaltmaya yönelik stratejiler geliştirmelerinin, yalnizca etik bir zorunluluk değil, 
ayni zamanda uzun vadeli finansal fayda sağladiğini ortaya koymaktadir. Politika yapicilari ise sermaye piyasalarinda 
emisyon yoğunluğu yüksek firmalari teşvik edici önlemler geliştirerek, sürdürülebilirlik ve finansal performans 
arasindaki pozitif ilişkiyi güçlendirebilir. Akademik açidan çalişma, gelişmekte olan ülkelerde sürdürülebilirlik ve 
finansal performans ilişkisini Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon değerleri düzeyinde analiz ederek sinirli literatüre 
katki sağlamaktadir. 

 
Anahtar Kelimeler:Sera Gazı Emisyon Tüketimi, Finansal Performans, BIST, Sürdürülebilirlik 
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİN FİNANSAL GETİRİSİ: ESG PERFORMANSI BORÇLANMA 

MALİYETİNİ DÜŞÜRÜYOR MU? 

 
Dr. Öğr. Üyesi Selçuk TAZEGÜL1 

Dr. Öğr. Üyesi Azize Kahramani KOÇ2 

 
Bu çalişmada Çevre, Sosyal ve Yönetişim (ESG) performansinin borçlanma maliyeti üzerindeki etkisi incelenmektedir. 
İncelenen dönemde ESG verilerine ulaşilabilen 48 Borsa İstanbul firmasinin 2019−2023 yillari arasindaki verileri 
kullanilmiştır. Bulgular daha yüksek bütünleşik ESG derecelendirmesine sahip firmalarin daha düşük borçlanma 
maliyetine sahip olduklarini ortaya konulmaktadir. Bunun yani sira ESG bileşenleri için ayri ayri yapilan analiz 
sonuçlarina göre de yönetişim ve sosyal skorlari arƴkça borçlanma maliyeti azalmaktadir. Ancak çevre skorunun 
borçlanma maliyeti üzerinde anlamli bir etkisi tespit edilememiştir. 

Dolayisiyla firmalarin iş sağliği ve güvenliği, çalişan memnuniyeti, ürün sorumluluğu, kurumsal yönetim yapisi, 
hissedar haklarinin korunmasi gibi faktörlere olan olumlu yaklaşimlarinin, yatırimcilarin ve finansal piyasalarin 
davranişlari yoluyla borçlanma maliyetlerinde düşüşe katki sağladiği sonucuna ulaşilmiştır. Çevre skorunun 
borçlanma maliyeti üzerinde istatistiksel anlamli bir etkisi olmamasi ise, Türkiye örnekleminde kaynak kullanimi, 
inovasyon ve emisyon gibi çevresel etkenlere olan firma yaklaşimlarinin kredi fiyatlandirmasina henüz yeterince 
yansimadiğini göstermektedir. Sonuç olarak firmalarin sürdürülebilirlik uygulamalarina verdikleri önemin piyasa 
davranişlari yoluyla borçlanma maliyetinin azalmasini sağlayabileceği ortaya konulmaktadir. 

Elde edilen bulgular için regresyon analizinde etkinliği bozan varsayimlara karşi dirençli tahminci olan kümelenmiş 
standart hatalar ile tahmin edilen sabit etkiler modeli kullanilmiştır. Bunun yani sira sağlamlik testi için Arellano−Bond 
Fark Genelleştirilmiş Momentler (GMM) tahmincisi kullanilmiştır. Ayrica firma büyüklüğü, kaldiraç, likidite ve faiz 
karşilama orani analize kontrol değişkenleri olarak analize dahil edilmiştir. Öte yandan verilerin yillara göre değişimi 
incelendiğinde, şirketlerin sürdürülebilirlik performansina giderek daha fazla önem verdiği ortaya konulmaktadir. 
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TEMEL MUHASEBE DERSLERİNİN ÖĞRENİM ÇIKTILARI: PAYDAŞ GÖRÜŞLERİNİN 

KARŞILAŞTIRILMASI 

 
Doç. Dr. Feyza DEREKÖY1 
Dr. Öğr. Üyesi İpek YAYLALI2 

Dr. Öğr. Üyesi Esra BAYTÖREN3 

Üniversitelerde, birçok uzmanlik alaninda verilen muhasebe derslerinin önemli bir bölümü ileri düzey konulara 
odaklanmakla birlikte, öğrencilerin bu derslerden verim alabilmesi büyük ölçüde başlangiç düzeyinde verilen temel 
muhasebe derslerinde edindikleri kavramsal ve uygulamali altyapiya bağlidir. Muhasebe eğitiminin temel taşi 
olan, giriş niteliğindeki muhasebe dersleri, daha sonraki derslerde verilecek olan bilgilerin birbiri ile entegrasyonu 
sağlamakta olup (Kurnaz, 2019), hem bilgi hem de mesleki düşünme biçiminin şekillenmesinde kritik bir başlangiç 
noktasidir (Rankin vd., 2003). Bu nedenle, temel muhasebe derslerinin düzenlenmesi öğrencilerin ihtiyaçlari 
değiştikçe ve eğitim ortami şekillendikçe giderek daha karmaşik bir hale gelmektedir (Adams vd., 2020). Dolayisiyla 
temel muhasebe derslerinin güncel gereksinimlere uyum sağlayacak şekilde yeniden tasarlanmasi için, paydaş 
beklentilerinin bütüncül biçimde dikkate alinmasi gerekmektedir. 

Bu bağlamda, çalişmanin amaci giriş niteliğindeki temel muhasebe derslerinin, öğrenim çiktılarina ilişkin paydaş 
görüşlerinin karşilaştırilmasidir. Bu amaca yönelik, ilk olarak, Türkiye’deki üniversitelerde okutulan temel muhasebe 
derslerinin öğrenim çiktılari gruplandirilarak kategorize edilmiş ve temel muhasebe derslerinin öğrenim çiktılarina 
ilişki genel bir çerçeve oluşturulmuştur. İkinci olarak, meslek mensuplarinin ve öğretim elemanlarinin, öğrenim 
çiktılarina verdikleri önem derecelerinin belirlenmesi için yari−yapilandirilmiş görüşmeler gerçekleştirilmiş olup, 
görüşmelerde karşilaştırmalarin yapilabilmesi için Satty ölçeği kullanilmiştır. Daha sonra, Analitik Hiyerarşi Prosesi 
(AHP) yöntemi ile ikili karşilaştırmalarin sonuçlarina göre öğrenim çiktılarinin ağirliklandirilmasi elde edilmiş ve bu 
ağirliklandirmalar analiz edilmiştir. Analiz sonuçlarina göre, literatürde ifade edildiği gibi genel olarak muhasebe 
derslerinde, meslek mensuplarinin, öğretim elemanlarina göre, daha çok uygulamaya dayanan bilgi ve yetkinliklerin 
kazandirilmasina önem verdikleri (Nie ve Mastor, 2024; Kwarteng vd. 2022; Atabay, 2020, Mah’d ve Mardini, 2020; 
Georgiou, 2018) söylenebilir. Çalişmada son olarak, giriş niteliğindeki herhangi bir muhasebe dersini almiş olan 
üniversite öğrencilerinin öğrenim çiktılarini kazanma düzeylerinin belirlenmesi amaciyla anket oluşturmuş ve 4 farkli 
üniversitede öğrenim gören 518 öğrenciye uygulanmiştır. Elde edilen veriler, tanimlayici istatistiksel yöntemler ile 
analiz edilmiş olup, öğrencilerin, temel muhasebe derslerinde kavramsal bilgileri ve kayit süreçlerini yeterli düzeyde 
öğrendikleri, ancak özellikle finansal tablolari tanimlama, düzenleme ve analiz etme konularinda yeterli yetkinliğe 
ulaşamadiklari belirlenmiştir. 
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DİSİPLİNLERARASI YAKLAŞIMI (STEM) VE TEKNOLOJİK GELİŞMELERIN MUHASEBE 

EĞİTİMİNE ETKİSİ 

 
Doç. Dr. Şerife SUBAŞI1 
SMMM Zafer ANADOLU2 

 
Bu çalişma, muhasebe eğitiminin teknolojiyle uyumu ve STEM (Bilim−Teknoloji−Mühendislik−Matematik) 
yaklaşiminin muhasebe programlarindaki yeri hakkinda öğrencilerin algilarini incelemeyi amaçlamaktadir. Araştırma 
nicel yönteme dayalidir ve veri toplama araci olarak Google Forms üzerinden uygulanan, sekiz bölümden oluşan 
1−5 Likert tipi ölçekler içeren çevrimiçi anket kullanilmiştır. Çalişmanin örneklemi, Türkiye’de devlet ve vakif 
üniversitelerinde öğrenim gören ve daha önce muhasebe dersi almiş 264 öğrenciden oluşmaktadir. Veriler SPSS 
ile analiz edilmiş, betimsel istatistikler ve tema analizi yapilmiştır. Bulgular öğrencilerin teknoloji ve veri analitiğinin 
muhasebe mesleği için kaçinilmaz ve gerekli olduğuna yüksek düzeyde katıldiğini buna karşin mevcut müfredatın 
teknolojiyle uyumu, derslerde dijital araçlarin kullanimi ve dijital altyapi yeterliliğine ilişkin alginin daha düşük 
kaldiğini göstermektedir. Dijital beceri öz−değerlendirmelerinde yapay zekâ araçlari ve Office programlarinda 
görece daha yüksek, ERP/SAP ve veri analitiği/görselleştirme alanlarinda ise daha düşük düzeyler raporlanmiştır. 
STEM temelli muhasebe programlarina yönelik tutumlar genel olarak olumlu olmakla birlikte, açik uçlu yanitlar 
STEM kavraminin öğrenciler tarafindan tam olarak somutlaştırilamadiğini da işaret etmektedir. Sonuçlar, muhasebe 
eğitiminde teknoloji entegrasyonunun niyet düzeyini aşarak uygulamali öğrenme, altyapi, öğretim elemani kapasitesi 
ve sektör işbirliği bileşenleriyle bütüncül biçimde güçlendirilmesi gerektiğini ortaya koymaktadir. 
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İŞ DEVRİ DEĞİL, İSTEM GELİŞTİRME VE DÜZELTME: MUHASEBE 

ÖĞRENCİLERİNİN ÜRETKEN YAPAY ZEKA ARAÇLARINI KULLANMA YÖNTEMLERİ 
VE ÖĞRENİM KAZANIMLARI 

 
Özlem ASMA−ARIKAN1 

 
Bu çalişma, lisans düzeyindeki muhasebe öğrencilerinin iklimle ilgili finansal riskleri analiz ederken üretken yapay 
zekâyi (ÜYZ) nasil kullandiklarini ve hangi kullanim biçimlerinin akademik başariyla ilişkili olduğunu araştırmaktadir. 
ÜYZ’nin öğrencilerin akademik rutinlerinin bir parçasi haline gelmesine rağmen, üniversitelerin bu konuda politika 
ve müfredat geliştirme konusundaki yetersizliği araştırmanin çikiş noktasini oluşturmaktadir. Çalişma, ÜYZ’nin 
muhasebe eğitiminde eleştirel düşünme ve profesyonel muhakeme üzerindeki etkilerine ilişkin ampirik bir bakiş 
sunmakta ve çoğunlukla tıp veya akademik dürüstlük odakli mevcut literatüre disiplin temelli bir katki sağlamaktadir. 

Araştırma, Birleşik Krallik’taki bir üniversitede 56 öğrencinin, borsaya kote bir şirketin iklim risklerini ve bunlarin ilgili 
UFRS standartlari kapsamindaki finansal etkilerini analiz ettikleri dönem ödevlerini incelemektedir. Öğrencilerin 
ÜYZ istemleri ve çiktılari, NVivo araciliğiyla “doğrudan soru sorma”, “kaynak sorgulama”, “özet isteme”, “çiktı 
doğrulama” ve “istem geliştirme/düzeltme” kategorilerinde kodlanmiştır. Bu nitel kodlar, öğrencilerin performans 
notlariyla ilişkilendirilmiş ve istatistiksel analizlerle değerlendirilmiştir. 

Bulgular, “istem geliştirme/düzeltme” ve “kaynak sorgulama” biçimindeki ÜYZ kullanimlarinin notlarla pozitif ve 
anlamli ilişkiler sergilediğini; “temel işleri ÜYZ’ye devretme” biçimindeki kullanimin ise başariyla negatif ilişkili 
olduğunu göstermektedir. Bu sonuçlar, öğrencilerin ÜYZ’yi bilgi üretim sürecinde destekleyici bir araç olarak 
kullanmalarinin öğrenme çiktılarini güçlendirdiğini ortaya koymaktadir. Öğrencilerin birçoğunun yapay yapay 
zekâya aşiri bağimlilik sergilediklerini de gösteren bu çalişma, muhasebe eğitiminde ÜYZ’nin yapici ve riskli 
kullanim biçimlerini belirleyerek, sorumlu ve eleştirel ÜYZ okuryazarliğini geliştirmeye yönelik politika ve müfredat 
tasarimlarina rehberlik etmektedir. 

Anahtar kelimeler: Üretken yapay zekâ, muhasebe eğitimi, iklimle ilgili finansal riskler 
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MESLEKİ YETKİNLİK KAZANIMINDA YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARINDA VERİLEN 

MUHASEBE EĞİTİMİNİN YETERLİLİĞİ: SİVAS İLİNDEKİ SMMM STAJYERLERİNİN ALGILARI 
ÜZERİNDEN BİR DEĞERLENDİRME 

 
Dr. Öğr. Üyesi Derya ONOCAK1 

Dr. Öğr. Üyesi Bilgehan ÇAKMAK SEL2 

 
Bu çalişmada, Sivas ilinde staj yapan Serbest Muhasebeci Mali Müşavir (SMMM) meslek adaylarinin, yükseköğretim 
kurumlarinda verilen muhasebe eğitiminin mesleki yetkinlik kazanimindaki yeterliliğine dair algilarinin ölçülmesi 
amaçlanmiştır. Nicel araştırma yöntemine dayanan çalişmada, bilişsel ve kişisel beceriler, teknik muhasebe 
yetkinlikleri ve mesleki etik değerler olmak üzere üç boyuttan oluşan bir anket formu 43 stajyere uygulanmiştır. 
Elde edilen bulgular, stajyerlerin iletişim, takim çalişmasi, müşteri ilişkileri ve sürekli öğrenme isteği gibi sosyal ve 
kişisel becerileri olumlu değerlendirdiklerini; buna karşin analitik problem çözme, mevzuat okuryazarliği ve baski 
altında karar verme gibi alanlarda kendilerini yeterli görmediklerini ortaya koymuştur. Teknik yetkinliklere ilişkin 
değerlendirmeler ise daha düşük düzeydedir. Vergi mevzuatı, Türkiye Muhasebe Standartlari/ Türkiye Finansal 
Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) uygulamalari, beyanname düzenleme, denetim, veri analitiği ve dijital 
muhasebe süreçlerine yönelik yetkinlikler yetersiz bulunmuştur. Buna karşin temel muhasebe bilgisi, finansal tablo 
düzenleme ve Tek Düzen Hesap Plani kullanimina ilişkin yetkinlikler görece olumlu değerlendirilmiştir. Etik değerlere 
yönelik bulgular ise katılimcilarin bu alanda yüksek bir farkindalik düzeyine sahip olduğunu göstermekte olup, 
gizlilik, tarafsizlik, dürüstlük ve şeffaflik gibi mesleki etik ilkelerin katılimcilar tarafindan güçlü biçimde benimsendiği 
görülmüştür. Bu bulgular, muhasebe eğitiminin temel etik ve bilişsel beceriler açisindan yeterli olmakla birlikte 
teknik, dijital ve mevzuat temelli süreçler açisindan yetersiz kaldiğini göstermektedir. Bu doğrultuda muhasebe 
eğitim programlarinin ders içeriklerinin Uluslararasi Eğitim Standartlari doğrultusunda güncellenmesi, uygulama 
temelli derslerin artırilmasi ve dijital muhasebe yetkinliklerinin güçlendirilmesi gerektiği sonucuna ulaşilmiştır 
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AKREDİTASYON SÜRECİNİN MUHASEBE EĞİTİMİNE ETKİSİ: ÜNİVERSİTELERİN MUHASEBE 

VE VERGİ UYGULAMALARI PROGRAMI DERS MÜFREDATLARININ İNCELENMESİ 

 
Dr.Öğr. Üyesi Fatma ÇITAK 1 

 
Bu çalişma eğitim kalitesini standartlaştırmayi amaçlayan akreditasyon süreçlerinin üniversitelerin önlisans 
programlarinin muhasebe eğitimi üzerindeki etkisini araştırmaktadir. Araştırma, Mesleki Eğitim Değerlendirme ve 
Akreditasyon Derneği (MEDEK) tarafindan akredite olan Muhasebe ve Vergi Uygulamalari programlarinin mevcut 
ders müfredatlarinin analiz edilmesidir. Çalişmanin amaç, muhasebe alaninda verilen eğitime akreditasyonun 
getirdiği zorunluluklarin doğrudan müfredat yansimalarini incelemektir. Bu inceleme ile, sektörün ihtiyaç duyduğu 
modern muhasebe eğitiminin gerektirdiği güncellemeler hakkinda önemli bilgiler sunulmaktadir. Araştırmada 
programlarin müfredatlari doküman analizi yöntemi ile incelenmiştir. Sonuç olarak, 13 Üniversite akreditasyon 
sürecinde MEDEK’e başvuru yapmiş, 2 program tam akreditasyon, 10 program koşullu akreditasyon ve 1 programda 
kisa süreli akreditasyon şeklinde değerlendirilmiştir. Programlarin akreditasyon sürecinde ve sonrasinda ders 
müfredatlarinin yapisi ise, dijitalleşme ile ilgili ve muhasebenin spesifik olan konular üzerine yoğunlaşmiştır. 13 
üniversite içerisinden 2’sinin ise sürdürülebilirlikle ilgili dersleri seçmeli ders olarak müfredatlarina eklemişlerdir. 
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3+1 EĞİTİM MODELİNİN DİJİTAL GÖRÜNÜRLÜĞÜ: MESLEK YÜKSEKOKULLARI WEB 
SİTELERİNDE MUHASEBE VE VERGİ PROGRAMLARINA YÖNELİK BİR İÇERİK ANALİZİ 

 
Öğr. Gör. Dr. Ayte Alev ALDEMİR1 

 
Mezunlarinin iş dünyasinin beklentilerini tam olarak karşilayamamasi sorununa çözüm arayişlarindan biri olarak 
geliştirilen 3+1 Eğitim Modeli, öğrencilerin üç dönem boyunca teorik ve uygulamali dersleri okul ortaminda 
almasini, son dönemi ise işletmelerde “işyeri eğitimi” şeklinde tamamlamasini öngörmektedir. 3+1 modeli, mesleki 
eğitimin etkinliğini artırmak amaciyla geliştirilen bir uygulamadir. Bu sayede öğrenciler mezun olmadan önce gerçek 
iş deneyimi kazanmakta, işletmeler ise potansiyel çalişanlarini tanima firsatı bulmaktadir. 

Bu çalişmanin amaci, Türkiye’de 3+1 eğitim sistemi uygulayan Meslek Yüksekokullarindaki Muhasebe ve Vergi 
Uygulamalari programlarinin web sitelerinde sunulan içerikleri analiz etmektir. 3+1 modeli, öğrencilerin bir dönem 
işletmelerde uygulamali eğitim almalarini sağlayarak mesleki yetkinliklerini artırmayi hedeflemektedir. Bu bağlamda 
çalişmada, üniversitelerin resmi web sitelerindeki 3+1 eğitim modelini açiklayan unsurlari incelenmiş, kurumlar 
arasi farkliliklar tespit edilmiştir. Araştırma, web sitesi içerik analizine dayanan betimsel bir çalişmadir. Veriler nitel 
içerik analizi ile değerlendirilmiştir. Araştırmanin analizinde ve veri görselleştirmesinde SPSS 22.0 for Windows, 
MAXQDA 24 (Release 24.2.0) ve Microsoft Office Excel paket programlarindan yararlanilmiştır. 32 MYO’nun web 
sayfalari incelenmiş; yönerge varliği, yönerge detay düzeyi, süreç anlatım açikliği, form veya belge sunumu, 
güncellik, link çalişirliği, program tanitım bilgisi, ders plani erişimi, duyurularda 3+1 haberleştirme ve iletişim bilgileri 
gibi değişkenler kodlanmiştır. 

Elde edilen bulgular, MYO’larin büyük çoğunluğunda yönerge, süreç tanimlari ve formlarin erişilebilir olduğunu; 
fakat 3+1 uygulamasina ilişkin genel tanitımin yalnizca yaklaşik 

%34’ünde bulunduğunu ve duyurularda aktif haberleştirmenin %50 oraninda değişkenlik gösterdiğini ortaya 
koymaktadir. MYO’larda web içeriği standardizasyonun, özellikle öğrenci ve işverenlerin bilgiye kolay erişimi açisindan 
fayda sağlayacaği sonucuna varilmiştır. Çalişmanin bulgulari, 3+1 modeli uygulayan MYO’lardaki Muhasebe ve Vergi 
programlarinin web sitelerinde bilgi sunumu açisindan önemli farkliliklar olduğunu ve dijital bilgi yönetiminde 
standartlaştırmaya ihtiyaç olduğunu göstermektedir. Çalişma ile, muhasebe eğitimi alanindaki dijital şeffaflik ve bilgi 
erişilebilirliğine katki sunma amaçlanmiş, öğrencilerin ve konu ile ilgili bilgi edinmek isteyen taraflarin ilk başvuru 
kaynaklarindan olan web sitelerinin iyileştirilmesine yönelik önerilerde bulunulmuştur. 
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MUHASEBE EĞİTİMİNDE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE DİJİTALLEŞME: THE IMPACT 

SIRALAMASINDA YER ALAN TÜRK ÜNİVERSİTELERİ ÖRNEĞİ 

 
Dr. Selda KORGA1 

 
Muhasebe eğitiminde sürdürülebilirlik ve dijitalleşmenin benimsenmesi, meslek adaylarinin değer yaratma, 
çevresel maliyetleri yönetme, finansal olmayan raporlari analiz etme ve ilgili mevzuat ile standartlara hâkim olma 
gibi yetkinlikler kazanmasini mümkün kilmaktadir. Dijitalleşme odakli eğitim yaklaşimlarinin muhasebe eğitim 
sürecine entegre edilmesi, adaylarin dijital yetkinliklerini geliştirmelerini sağlayarak sürdürülebilirlik esasli dijital iş 
yaşamina uyumlarini kolaylaştırmaktadir. 

Bu çalişmanin amaci, üniversitelerde verilen muhasebe eğitiminde sürdürülebilirlik ve dijitalleşme temali dersleri 
belirlemek ve bu derslerin müfredatta nasil yer aldiğini incelemektir. Bu doğrultuda, üniversiteleri Birleşmiş 
Milletler Sürdürülebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) çerçevesinde değerlendiren THE Impact siralamasinda yer alan 
Türk üniversitelerinin lisans ve lisansüstü programlarinda muhasebe ile ilişkili sürdürülebilirlik ve dijitalleşme 
temali dersleri tespit edilmiştir. Derslerin belirlenmesinde doküman analizi yöntemi kullanilarak üniversitelerin 
müfredatlari, ders içerikleri, ders planlari detayli bir biçimde incelenmiştir. Analiz sonucunda, araştırma kapsamindaki 
üniversitelerin büyük bir kisminin müfredatlarinda sürdürülebilirlik veya dijitalleşme temali muhasebe derslerine 
yer verdiği gözlemlenmiştir. Buna karşin, bu üniversitelerin yüksek lisans ve doktora düzeyindeki programlari 
incelendiğinde, söz konusu temalara yer veren üniversitelerin oraninin düşük olduğu görülmektedir. Özellikle 
yüksek lisans ve doktora düzeyinde hem sürdürülebilirlik hem dijitalleşme temali muhasebe derslerini birlikte sunan 
üniversite sayisi oldukça sinirlidir. Bu durum, her iki temanin üniversitelerin lisansüstü programlarinda muhasebe 
derslerine entegre edilmesi gerekliliğini ortaya koymaktadir. 
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BİZİ BEKLEYEN ÜNİVERSİTELER 

Prof. Dr. Can Şimga MUĞAN1 

Dr. Uğurcan MUĞAN2 

Özellikle son on yil içinde üniversite eğitimindeki değişikler çeşitli platformlarda yoğun bir şekilde tartışilmaktadir. 
2025 yili içinde daha da belirgin olarak ortaya çikan politik, jeopolitik ve teknolojik riskler üniversitelerin 
sürdürülebilirliğini sorgulama aşamasina getirmiştir. ABD’de daha yoğun olarak karşilaşilan araştırma ve eğitim 
konularinda ve fonlarindaki kisitlamalar öğrenci ve öğretim hareketliliğini daha önce beklenmeyen şekilde etkilemeye 
başlamiştır. Bunlarin sonucunda beklenen üniversitelerin de bu gelişmelere uygun olarak değişim göstermesidir. 
Muhasebe eğitimi de bu değişimin içinde kendini bulacaktır. Çalişmanin amaci dünyada üniversite vizyonunda, 
hareketliliğinde, araştırma ve eğitim konularindaki gelişmeleri ve beklentileri değişik platformlardaki yazin içinde 
incelemek, özümlemek ve değişen koşullar işiğinda ülkemiz akademisyenlerinin ve üniversite yöneticilerinin neler 
yapabileceklerini tartışmaya açmaktır. 

İlk bakişta ortaya çikan inceleme konulari arasinda öğrencilerin lisans ve lisansüstü eğitim için gitmek istedikleri 
ülkelerdeki değişikliktir. Yirminci yüzyildan bu yana eğitim için gidilen ülkelerin başinda ABD, İngiltere, Avrupa 
ülkeleri ve Avustralya bulunmaktadir. Dünyada 2023 yilinda yaklaşik 264 milyon öğrenci yüksek öğretim kurumlarina 
kayitlidir. Eğitimine farkli ülkelerdeki üniversitelerde devam eden öğrenciler ayni dönemde (2000−2022) üç kat 
artarak 

6.9 milyona ulaşmiştır (Garisto, 2025; UNESCO, 2025a). 

Özellikle 2000’li yillardan bu yana küresel olarak yüksek öğretim kurumlarina kayitli öğrenci sayisinda çarpici bir 
artış gözlenmektedir. Dünyada brüt kayitli öğrenci orani (gross enrollment ratio) pek çok ülkede çarpici bir artış 
göstermiştir. Yapilan araştırmalarda ortaya çikan ilginç bir bulgu 2023 yilinda kayitli her 100 erkek öğrenciye karşin 
113 kiz öğrenciye ulaşilmasidir (UNESCO, 2025a). Global gelişmelerin aksine bazi ülkelerde, özellikle ABD’de COVID 
sonrasi artan lise mezun sayisina karşin, üniversite başvurularinda düşüş dikkat çekicidir. Lise mezunlarinin daha çok 
iki yillik meslek yüksek okullarina ilgi gösterdiklerini göstermiştir. Küresel mobilizasyonun artmasi ülkeler arasinda 
eğitim programlarinin ve kalitesinin uyumlaştırilmasi ve eğitime güvenin tesis edilmesi gereğini öncelemiştir. Farkli 
ülkelerden alinan diploma ve yeterliliklerin taninmasi küresel hareketliliğin ön gereklerinden biridir. Dolayisiyla 
gelecekte yüksek öğretimin küresel, dijital ve öğrenci ve öğretim elemani hareketliliğine sahip olacağindan bunlara 
yeterli güveni sağlamak kurulacak sistemle mümkün olacaktır (UNESCO, 2025a; 2020).Ancak bu hareketliliği etkileyen 
en önemli faktörlerden biri üniversitelere araştırma ve eğitim fonlarinin sürekliliğinin sağlanmasidir. Önde gelen 
dünya üniversitelerinin araştırma fonlarinda yapilan kesintiler lisansüstü eğitim için başvurulari ve araştırmacilari 
azalmasina ve daha farkli ülkelere kaymalarina yol açmiştır. Özellikle ABD’den Avrupa, Körfez ülkeleri ve Çin’e öğretim 
üyesi, araştırmaci ve öğrenci kayişlari dikkat çekmektedir. 

Çin son yillarda 100’den fazla araştırma üniversitesine yatırim yapmiş ve tüm dallarda kaliteli dergilerde en çok yayin 
yapan araştırmacilar arasina girmiştir (Altbach, 2025). Bu gelişmeler işiğinda ülkemiz üniversitelerinin de hedeflerini 
ve uygulamalarini değiştirmesi gerekecektir. Yaşamin her alanina giren yapay zekâ eğitim ve öğretimin de vazgeçilmez 
bir parçasi haline geldi. Öğretim üyeleri henüz ders yardimcisi olarak yapay zekanin nasil kullanilmasinin uygun olacaği 
konusunda fikir birliğine varmamiştır. Tartışilmasi gereken en önemli konu ise öğrencilerin yaratıciliğini köreltmeden, 
analitik düşünce ve yorum yapma yetilerini yapay zeka yardimiyla veya harmanlanmasiyla nasil geliştirilebileceğidir 
(Zhang, Ramesh, de Carvalho, Dougan, Pichamuthu ve Ndlovu,Nature 2025). Çalişmada bu konudaki gelişmelerin 
neler olduğu incelenecek ve öneriler getirilecektir. 

Üniversitelerden beklenen, verilen lisans eğitimi ile öğrencilere belirli bir akademik alanin temel bilgi ve becerilerini 
kazandirarak eleştirel düşünme, analiz ve problem çözme yetkinliklerini geliştirmenin yani sira mesleki ve kişisel 
gelişimi destekleyerek mezunlari iş gücüne veya ileri düzey akademik çalişmalara hazirlamaktır. Ancak son yillarda bu 
tanim daha çok mesleki beceri kazandirmak olarak algilanmaktadir. Bunun sonucunda kurulan eğitim sistemlerinde 
üniversite − endüstri iş birliği öne çikmiştır. Gelecekte daha dijital, daha mobil ve küresel bir sistem olacaği 
düşünüldüğünde bazi ülkelerde örnekleri görülen lokal endüstrinin gereksinimlerini karşilayacak butik yüksek öğretim 
kurumlarinin üniversite eğitimini daha cazip hale getirip getirmeyeceği, yapay zekâ ve mobilizasyon sorunlarina 
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çözüm sağlayip sağlamayacaği tartışilacak konulardan biridir (McKie, 2025b). Ülkemizde bu uygulamanin talep 
yaratıp yaratmayacaği ve eğitimin kalitesini artırmaya destek olup olmayacaği çalişmada tartışilacak konulardan 
biridir. Çalişmada ülkemizdeki üniversiteler ve üniversite öğrencilerinin yillar içindeki gelişimi de ele alinacaktır. 

Üniversitelerdeki yillar boyunca muhasebe eğitimindeki değişikler incelenecek, ve küresel ve teknolojik gelişmeler 
işiğinda müfredatta ne gibi değişiklikler yapilmasi gerektiği tartışilacaktır. Küresel değişimin etkisi ve müfredatta yeni 
ihtiyaçlara göre ortaya çikacak değişikliğin getireceği eğitim teknikleri ve muhasebe eğitiminde gerekecek yeni teknik 
ve sistem gereksinimleri de incelenecektir. Doğacak değişiklik ihtiyaci ve yeni müfredata göre uygulanacak eğitim 
teknikleri de tartışilmasi planlanan konular arasindadir. Son olarak küresel ve lokal gelişmelerin, dijitalleşmenin ve 
mobilizasyonun muhasebe sektörü üzerindeki etkisi ve üniversite eğitimindeki yansimalari ele alinacak ve öneriler 
yapilacaktır. 
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