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ппΦ ¢«wYT¸9 a¦I!{9.9 9FT¢TaT {9ath½¸¦a¦

a¦I!{9.9 9FT¢TaT T4Tb ̧ 9bT .Tw ̧ h[ I!wT¢!{L

aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǝƳŘŜ ̧ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ TƴǒŀǎƤ

aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛΥ ̧ ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ .ŜŎŜǊƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜǊ

¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ ǾŜ 5ƛƧƛǘŀƭ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ LǒƤƐƤƴŘŀ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛ

YǳǊǳƳǎŀƭ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ

Cƛƴŀƴǎŀƭ !ƴŀƭƛȊŘŜ DǸƴŎŜƭ ̧ ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛƴƛƴ ̧ ŜƴƛŘŜƴ YƻƴǳƳƭŀƴƳŀǎƤ

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛ

9ŘƛǘǀǊƭŜǊΥ

Prof. Dr. Mustafa Gürol DURAK

Doç. Dr. Hakan ÖZKAYA

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 9ǎƛƴ !{[!bt!¸
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5«½9b[9a9 Y¦w¦[¦

{ŜƳǇƻȊȅǳƳ .ŀǒƪŀƴƤΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 4ŀƐƴǳǊ .![{!wL

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƘƳŜǘ 9ǊŘŀƭ m½Yh[

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƭƛ CŀǝƘ 5![YL[L4

tǊƻŦΦ 5ǊΦ CǳƴŘŀ Y!w!Yh¸¦b !¢L[D!b

tǊƻŦΦ 5ǊΦ DǀƴǸƭ ![Y!b

tǊƻŦΦ 5ǊΦ DǸƭǒŀƘ !¢!F!b

tǊƻŦΦ 5ǊΦ DǸƭǸȊŀǊ Y¦w¢ D«a« 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǸōŜŎŜƭ .ŀƴǳ 5¦w¦Y!b

Prof. Dr. Mustafa Gürol DURAK

tǊƻŦΦ 5ǊΦ bƛƭƎǸƴ Y¦¢!¸

tǊƻŦΦ 5ǊΦ wΦ  ŜōƴŜƳ ¸! !w

tǊƻŦΦ 5ǊΦ {Ŝœƛƭ {TD![T 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ {Ŝœƪƛƴ Dmb9b 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ǳǎǳŦ D«a« 

 Doç.Dr. Hakan ÖZKAYA

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 9ǎƛƴ !{[!bt!¸

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ DǀƪœŜ {ƛƴŜƳ 9w.¦F!

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ aŜƘƳŜǘ TƭƪŜǊ Y!w!Y9[[9hF[¦

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ bǳǊ D9b4¸«w9Y
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tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ōŘǳǊǊŀƘƳŀƴ ¢ŀȅƭŀƴ ![¢Lb¢! 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !Řƴŀƴ 5mba9½

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƘƳŜǘ ¢«w9[

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǊƳŀƴ !ȊƛȊ Y!w!D«[

 tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǎƭƤ ¢«w9[

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ȅƭƛƴ thwh¸ !w{h¸

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ȅǒŜ t!a¦Y4¦

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ȅǒŜ «Ƴƛǘ DmY59bT½

tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ŀǒŀƪ !¢!a!b

tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ŜǊƴŀ YLwY¦[!Y ¦[¦5!F

tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ŜȅƘŀƴ a!w !t

tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ƛƭƎŜ [Ŝȅƭƛ 59aTw9[

tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ŀƴ  LaD! a¦F!b

tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ŜƳŀƭ T.T 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ŜƴƛȊ ¦Ƴǳǘ 5hF!b

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǳǊǎǳƴ !wLY.hF!

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǳȅƎǳ !bL[ Y9{YTb

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9ƭƛŦ ¸«/9[

tǊƻŦΦ 5ǊΦ CŀǝƘ ¸L[a!½

tǊƻŦΦ 5ǊΦ CŀǘƳŀ 5ƛƭǾƛƴ ¢! YLb ¸9 T[h±!

tǊƻŦΦ 5ǊΦ CŀǘƳŀ t!a¦Y4¦

tǊƻŦΦ 5ǊΦ DŀƴƛǘŜ Y¦w¢

tǊƻŦΦ 5ǊΦ TƭƪŜǊ YL¸a9¢[T  9b 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ TǊŜƳ b¦IhF[¦

tǊƻŦΦ 5ǊΦ YŀŘƛǊ D«w5![

tǊƻŦΦ 5ǊΦ YƤȅƳŜǘ ¢¦b/! 4![L¸¦w¢ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ bŀƭŀƴ !Y5hF!b

tǊƻŦΦ 5ǊΦ bǳǊŀƴ /ma9w¢ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ hǊƘŀƴ 49[TY tǊƻŦΦ 5ǊΦ mƳŜǊ [![TY

tǊƻŦΦ 5ǊΦ tƤƴŀǊ 9±wTa a!b5!/L

tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ŀƛƳŜ mb/9

tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ŜƭŀƘŀǩƴ Y!w!.Lb!w 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ŜǊŘŀǊ m½Y!b

tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ŜȅƘŀƴ 4T[ Yh4¸TFT¢ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ  ǸƪǊŀƴ D«bDmw ¢!b4

tǊƻŦΦ 5ǊΦ «Ƴƛǘ D«/9ba9 D9b4hF[¦

tǊƻŦΦ 5ǊΦ «ƳƳǸƘŀƴ !{[!b 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ±ƻƭƪŀƴ 59aTw 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ŀ̧ƪǳǇ {9[±T

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ŀ̧ǎŜƳƛƴ 9w¢!b

tǊƻŦΦ 5ǊΦ Ƥ̧ƭŘƤȊ m½9wI!b

I!Y9a Y¦w¦[¦
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5«½9b[9a9 Y¦w¦[¦ .! Y!bL twhCΦ 5wΦ 4!Fb¦w .![{!wLΩbLb {¦b¦ ¦

¸ŀǊƤƳ ŀǎǊŀ ȅŀƪƭŀǒŀƴ ƪǀƪƭǸ ōƛǊ ƎŜƭŜƴŜƐƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƻƭŀƴ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳΩƴǳƴ ппΦ .ǳƭǳǒƳŀǎƤƴŘŀΣ ǎƛȊƭŜǊƛ 
“aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛ Tœƛƴ ¸Ŝƴƛ .ƛǊ ¸ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤ” ǘŜƳŀǎƤȅƭŀ ǎŜƭŀƳƭŀƳŀƴƤƴ ƎǳǊǳǊǳƴǳ ȅŀǒƤȅƻǊǳȊΦ

.ǳƎǸƴ ƳǳƘŀǎŜōŜΣ ǎŀŘŜŎŜ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴ ƪŀȅŘŜŘƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ƻƭƳŀƴƤƴ œƻƪ ǀǘŜǎƛƴŜ ƎŜœƳƛǒΤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŀƭōƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŘǀƴǸǒƳǸǒǘǸǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘǸƴȅŀǎƤ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀΣ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴǎŀ ŘŜƐƛǒŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŜƴ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
aǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳŎƛƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛȊƭŜǊƛƴΣ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ŵǊǦƴŀŘŀ ƎŜƳƛȅƛ ȅǸȊŘǸǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ 
ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƴŀ ƻƪȅŀƴǳǎǳ ǀƐǊŜǘƳŜȅŜ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳǳƳǳȊΣ ǎŀŘŜŎŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳ ōƛǊ ǇƭŀǜƻǊƳ ŘŜƐƛƭΤ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƳŜǎƭŜƐƛƳƛȊƛƴ 
ȅŀǊƤƴƤƴƤ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ άȅŜƴƛ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤέ ōƛǊƭƛƪǘŜ œƛȊŘƛƐƛƳƛȊ ōƛǊ ƻǊǘŀƪ ŀƪƤƭ ƳŜǊƪŜȊƛŘƛǊΦ tŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ƘŜǊ œŀƭƤǒƳŀΣ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƭŜ ōŀǊƤǒƤƪΣ Ŝǝƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƭŜ ŘƻƴŀǦƭƳƤǒ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǝǒƳŜǎƛƴŜ 
ƤǒƤƪ ǘǳǘŀŎŀƪǦǊΦ

TȊƳƛǊΩƛƴ ƛƭƘŀƳ ǾŜǊŜƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛƴŘŜΣ 5ƻƪǳȊ 9ȅƭǸƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƪƛƳƛȅƭŜ ƘŀǊƳŀƴƭŀƴŀƴ ōǳ ōǳƭǳǒƳŀƴƤƴΣ 
ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ ŘƻǎǘƭǳƪƭŀǊŀ ǾŜǎƛƭŜ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳŜƴƴƛ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ 
ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƪǳǊǳƭǳƴŀΣ ōƛƭƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭƛ ǾŀƪƛǘƭŜǊƛƴƛ ōƛȊƭŜǊƭŜ Ǉŀȅƭŀǒŀƴ ǘǸƳ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ Ŝƴ ƛœǘŜƴ 
ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛ ǎǳƴŀǊƤƳΦ

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΣ

5ǸȊŜƴƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ
tǊƻŦΦ 5ǊΦ 4ŀƐƴǳǊ .![{!wL
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T4Tb59YT[9w

.TwTb/T h¢¦w¦a

5ŜƐƛǒŜƴ ̧ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ aŜǎƭŜƐƛƴ DŜƭŜŎŜƐƛΥ aǳƘŀǎŜōŜ сΦл� мн

tǊƻŦΦ 5ǊΦ DǸƭǸƳǎŜǊ «bY!̧ !
tǊƻŦΦ 5ǊΦ DǸƴŀȅ 5ŜƴƛȊ 5¦w{¦b 
!ǊŀǒΦ DǀǊΦ .ŜȅȊŀ .h½YLw
aǳƘŀǎŜōŜ aŜǎƭŜƐƛƴŘŜ {ǸǊŜƪƭƛ aŜǎƭŜƪƛ DŜƭƛǒƛƳ 9ƐƛǝƳƛΥ aǳƘŀǎŜōŜ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ DǀǊǸǒƭŜǊƛ 
«ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ !ǊŀǒǦǊƳŀ� мо

5ƻœΦ 5ǊΦ IŀǾǾŀ bǳǊ 4TC¢/T 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ hƴǳǊ 9wT 9b 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ŀƪǳǇ {9[±T
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ {aaa !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ {ǘŀƧ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ ̧ ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ {ǸǊŜŎƛΥ L9{ р ǾŜ L9{ с 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ .ƛǊ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ� мп

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ .ƛƭƎŜƘŀƴ 4!Ya!Y {9[
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 5ŜǊȅŀ hbh/!Y

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ .ŀƐƭŀƳƤƴŘŀ aŜǎƭŜƪƛ ̧ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ mƴŜƳƛ� 15

!ǊŀǒΦ DǀǊΦ ¸ŀǎƛƴ ¢LIbT
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 9ƳǊŀƘ 9w¢¦D!̧

TYTb/T h¢¦w¦a

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊǎǇŜƪǝŬƴŘŜ aǳƘŀǎŜōŜ aŜǎƭŜƪ 9ǝƐƛƴƛƴ 5ǀƴǸǒǸƳǸ� 18

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ŜƴƛȊ ¦Ƴǳǘ 5hF!b
5ƻœΦ 5ǊΦ .ǳǊœŀƪ YL½L[¢!b L LY

aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛƴŘŜ DŜƭŜŎŜƐƛ hƪǳƳŀ .ŜŎŜǊƛǎƛΥ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ .ŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ̧ Ŝƴƛ .ƛǊ ̧ ŀƪƭŀǒƤƳ� мф

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ .ŜǘǸƭ !4LYDm½ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ bǳǊŜǩƴ m½59aTw

aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛ Tœƛƴ ̧ Ŝƴƛ .ƛǊ ̧ ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤΥ ̧ ŜǘŜǊƭƛƭƛƪΣ .ŜŎŜǊƛƭŜǊ ±Ŝ 5ŜƐŜǊƭŜǊ� нл

{aaa 9ƴǾŜǊ !w{[!b
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«4«b/« h¢¦w¦a

¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ 4ŀƐƤƴŘŀ aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƧƤΥ aŜǘŀǾŜǊǎŜ hǊǘŀƳƤƴŘŀ .ƛǊ aƻŘŜƭ mƴŜǊƛǎƛ� 22

5ƻœΦ 5ǊΦ bŜǊƛƳŀƴ ̧ ![4Lb 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŜƘƳŜǘ D«b9 

aŀƪƛƴŜ mƐǊŜƴƳŜǎƛ ¢ŀōŀƴƭƤ ¦ȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ TǒƭŜǘƳŜ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴǳ ό.ǳ{ƛƳπaƭύΥ Cƛƴŀƴǎŀƭ hƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ ǾŜ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ YŀǊŀǊ ±ŜǊƳŜ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ� но

tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŀŦŜǘ !Y¢! 
!ǊǒΦ DǀǊΦ 5ǊΦ  ŜǾƪŜǘ 5¦wa!½ 
!ǊǒΦ DǀǊΦ /ŀƴǎǳ 9wD9b4 m½5! 

¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ ǾŜ 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ .ŀƐƭŀƳƤƴŘŀ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛΥ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ !ǊŀǎƤ 
YŀǊǒƤƭŀǒǦǊƳŀƭƤ .ƛǊ TƴŎŜƭŜƳŜ� нп

5ƻœΦ 5ǊΦ !ƴƤƭ D!/!w

.ǳƭǳǘ ¢ŀōŀƴƭƤ aǳƘŀǎŜōŜ ŀ̧ȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛƭŜǊƛƴ ±ŜǊƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴŜ YŀǘƪƤǎƤ� нр

{ŜǾŘŀ !b[L

5mw5«b/« h¢¦w¦a

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ YǳǊǳƳǎŀƭ YŀƭƛǘŜ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ {ƪƻǊƭŀǊƤ	 YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛƴŘŜ 
Ş̂ǘŜǊƭƛƭƛƪ ǾŜ .ŜŎŜǊƛ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ mƴŜƳςtŜǊŦƻǊƳŀƴǎ !ƴŀƭƛȊƛ όLt!ύ TƭŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ� нт

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ {ŀƭƛƘ ¢¦¢!w 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǳȅƎǳ !bL[ Y9{YTb

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ wŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤ ŀ̧Ǉŀƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ Ş̂ǒƛƭ Ƥ̧ƪŀƳŀ wƛǎƪƛƴƛƴ ¢ŜǊǊŀŎƘƻƛŎŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ� ну

tǊƻŦΦ 5ǊΦ «ƳƳǸƘŀƴ !{[!b 
{ŀƳŜǘ 49wT.! 

YǳǊǳƳǎŀƭ aŜǒǊǳƛȅŜǘ YŀȅƎƤǎƤΣ ̧ ǀƴŜǝŎƛƴƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ǾŜ ̧ Ŝǒƛƭ !ƪƭŀƳŀ wƛǎƪƛΥ 4ƛƊŜ mƴŜƳƭƛƭƛƪ 
¦ȅǳƳƭǳ wŀǇƻǊƭŀƳŀ 4ŜǊœŜǾŜƭŜǊƛƴŘŜ L{h {ŜǊǝŬƪŀǎȅƻƴǳƴǳƴ wƻƭǸ� нф

!ǊȊǳ ¸!whF[¦
tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƘƳŜǘ ̧ !bLY

YǳǊǳƳǎŀƭ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪΣ {ŜǊōŜǎǘ bŀƪƛǘ !ƪƤǒƤ ǾŜ 9{D tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ό.ƻǊǎŀ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ hƭŀƴ tŀȊŀǊ 
mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ !ƴŀƭƛȊƛύ� ол

{ƻƘǊŀō !.5L
5ǊΦ aƻƘŀƳƳŀŘ wŜȊŀ ¢h¦¢h¦b/IL !{[



ф

.9 Tb/T h¢¦w¦a

YƻƴƪƻǊŘŀǘƻ mƴŎŜǎƛ 9ǊƪŜƴ ¦ȅŀǊƤ {ƛƴȅŀƭƭŜǊƛΥ Cƛƴŀƴǎŀƭ !ƴŀƭƛȊΣ Ƥ̧ƭƭƤƪ wŀǇƻǊ {ŜƴǝƳŜƴǝ ±Ŝ IŀōŜǊ 
aŜǝƴƭŜǊƛƴƛƴ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ TƴŎŜƭŜƳŜǎƛέΥ ̧ Ŝǒƛƭ D¸h mǊƴŜƐƛ� он

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ aǸȊŜȅȅŜƴ 4ƛƐŘŜƳ !Y.! 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ŀƴ ¢ŀƴǎŜƭ Y!¸!

Cƛƴŀƴǎŀƭ !ƴŀƭƛȊŘŜ ŀ̧Ǉŀȅ ½ŜƪŃ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀ̧ǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛƴŘŜ YǳƭƭŀƴƤƳƤ � оо

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !Φw ½ŀŦŜǊ {!̧ !w
¢ƻƭƎŀ ¢«a9w

Cƛƴŀƴǎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ TƭƛǒƪƛǎƛΥ .L{¢ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ нр 9ƴŘŜƪǎƛ� оп

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ aŜǊǘ {!wLhF[¦ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 9ŎŜ !/!w

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ Cƛƴŀƴǎŀƭ DŜǝǊƛǎƛΥ 9{D tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ .ƻǊœƭŀƴƳŀ aŀƭƛȅŜǝƴƛ 5ǸǒǸǊǸȅƻǊ aǳΚ� ор

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ {Ŝƭœǳƪ ¢!½9D«[
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ !ȊƛȊŜ Y!Iw!a!bT Yh4

![¢Lb/L h¢¦w¦a

¢ŜƳŜƭ aǳƘŀǎŜōŜ 5ŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ mƐǊŜƴƛƳ 4ƤƪǦƭŀǊƤΥ tŀȅŘŀǒ DǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ YŀǊǒƤƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤ� от

5ƻœΦ 5ǊΦ CŜȅȊŀ 59w9Ym¸ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ TǇŜƪ ̧ !̧ [![L
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 9ǎǊŀ .!̧ ¢mw9b

{¢9a ̧ ŀƪƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛΥ .ƛƭŜŎƛƪ π 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΩŘŜƪƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
mƐǊŜƴŎƛ !ƭƎƤƭŀǊƤ «ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ !ǊŀǒǦǊƳŀ� оу

5ƻœΦ 5ǊΦ  ŜǊƛŦŜ {¦.! L 
½ŀŦŜǊ !b!5h[¦

Tǒ 5ŜǾǊƛ 5ŜƐƛƭΣ TǎǘŜƳ DŜƭƛǒǝǊƳŜ ǾŜ 5ǸȊŜƭǘƳŜΥ aǳƘŀǎŜōŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ «ǊŜǘƪŜƴ ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ !ǊŀœƭŀǊƤƴƤ 
YǳƭƭŀƴƳŀ ̧ ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ mƐǊŜƴƛƳ YŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤ� оф

5ǊΦ mȊƭŜƳ !{a!π!wLY!b

¸95Tb/T h¢¦w¦a

aŜǎƭŜƪƛ ̧ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ YŀȊŀƴƤƳƤƴŘŀ ̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ±ŜǊƛƭŜƴ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛƴƛƴ ̧ ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛΥ  
{ƛǾŀǎ TƭƛƴŘŜƪƛ {aaa {ǘŀƧȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ !ƭƎƤƭŀǊƤ «ȊŜǊƛƴŘŜƴ .ƛǊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ� пм

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 5ŜǊȅŀ hbh/!Y
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ .ƛƭƎŜƘŀƴ 4!Ya!Y {9[



мл

!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 5ŜǊǎ aǸŦǊŜŘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ� пн

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ CŀǘƳŀ 4L¢!Y

оҌм 9ƐƛǝƳ aƻŘŜƭƛƴƛƴ 5ƛƧƛǘŀƭ DǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸΥ aŜǎƭŜƪ ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ²Ŝō {ƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ̧ ǀƴŜƭƛƪ .ƛǊ TœŜǊƛƪ !ƴŀƭƛȊƛ� по

mƐǊΦ DǀǊΦ 5ǊΦ !ȅǒŜ !ƭŜǾ ![59aTw

aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛƴŘŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜΥ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ̧ ŜǊ !ƭŀƴ ¢ǸǊƪ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ mǊƴŜƐƛ� пп

mƐǊΦ DǀǊΦ 5ǊΦ {ŜƭŘŀ YhwD!

¢9a! Yhb¦ a!{L

.ƛȊƛ .ŜƪƭŜȅŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ� пс

tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ŀƴ  ƤƳƎŀ a¦F!b
5ǊΦ ¦ƐǳǊŎŀƴ a¦F!b



мΦ h¢¦w¦a
a9{[9YT 9FT¢Ta59 ¸9¢YTb[TY Tb !{L

hǘǳǊǳƳ .ŀǒƪŀƴƤΥ ¸ŀƘȅŀ !wLY!b  
¢«wah. DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ
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59FT 9b ¸9¢YTb[TY[9w 49w49±9{Tb59 a9{[9FTb D9[9/9FTΥ a¦I!{9.9 сΦл

﻿tǊƻŦΦ 5ǊΦ DǸƭǸƳǎŜǊ «bY!̧ !1

﻿tǊƻŦΦ 5ǊΦ DǸƴŀȅ 5ŜƴƛȊ 5¦w{¦b2

﻿!ǊŀǒΦ DǀǊΦ .ŜȅȊŀ .h½YLw3

DŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ŘŜƐƛǒŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ŀǊǘŀƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƪǀƪƭǸ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǘŜǝƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ άaǳƘŀǎŜōŜ сΦлέ 
ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎƤΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃΣ ōƭƻƪȊƛƴŎƛǊΣ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛǝƐƛ ǾŜ ōǳƭǳǘ ōƛƭƛǒƛƳ Ǝƛōƛ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ 
ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤ ό9{DύΣ Ŝǝƪ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ǾŜ ǾŜǊƛ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƻȅǳǘƭŀǊƤ Řŀ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 
ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊƛƴ ƤǒƤƐƤƴŘŀΣ άaǳƘŀǎŜōŜ сΦлέ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ŀƴŀƭƛǝƪ ōƛǊ 
ǇŜǊǎǇŜƪǝƅŜ ŜƭŜ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ōǳ ŘŜƐƛǒŜƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǝƳ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊ 
ǎǳƴƳŀƪǦǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃΣ ōƭƻƪȊƛƴŎƛǊΣ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛǝƐƛ Ǝƛōƛ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ό9{Dύ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤΣ Ŝǝƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ ǾŜǊƛ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ 
ƳŜǎƭŜƐƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŘŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀŎŀƐƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳǳǒǘǳǊΦ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ 
ŀƴŀƭƛǝƪ ŘǸǒǸƴƳŜΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪΣ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀƳŀ Ǝƛōƛ ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ 
ōŜƭƛǊƎƛƴƭŜǒƳƛǒǝǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤΣ ƳǸŦǊŜŘŀǘƭŀǊƤƴ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ ǀƐǊŜǝƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ 
ƻƭŀƴ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǘŜƳŜƭƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳŜ ŘŀƛǊ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

Anahtar KelimelerΥ aǳƘŀǎŜōŜ сΦлΣ 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ¸Ŝƴƛ bŜǎƛƭ Ş̂ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ

W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ aпмΣ hооΣ vлмΣ Wнп

1Tǎǘŀƴōǳƭ !ȅŘƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TƪǝǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ Cƛƴŀƴǎ ¸ǀƴŜǝƳƛ .ǀƭǸƳǸΣ ƎǳƭǳƳǎŜǊǳƴƪŀȅŀϪŀȅŘƛƴΦŜŘǳΦǘǊΤ 
ллллπлллоπнпроπннно

2Tǎǘŀƴōǳƭ .ŜȅƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TƪǝǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ .ǀƭǸƳǸΣ ƎǳƴŀȅŘǳǊǎǳƴϪōŜȅƪŜƴǘΦŜŘǳΦǘǊΤ 
ллллπлллнπмлтфπнутф

3Tǎǘŀƴōǳƭ !ȅŘƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TƪǝǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ Cƛƴŀƴǎ ¸ǀƴŜǝƳƛ .ǀƭǸƳǸΣ ōŜȅȊŀōƻȊƪƛǊϪŀȅŘƛƴΦŜŘǳΦǘǊΤ ллллπ
лллнπсфроπмроп
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a¦I!{9.9 a9{[9FTb59 {«w9Y[T a9{[9YT D9[T Ta 9FT¢TaTΥ a¦I!{9.9 
a9{[9Y a9b{¦t[!wLbLb Dmw« [9wT «½9wTb9 .Tw !w! ¢Lwa!

﻿5ƻœΦ 5ǊΦ IŀǾǾŀ bǳǊ 4TC¢/T1

﻿5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ hƴǳǊ 9wT 9b2

﻿tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ŀƪǳǇ {9[±T3

aǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƐƛ ŘƛƴŀƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 
ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳōǳƴǳƴ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ ǊƻƭƭŜǊ ƎǸƴ ƎŜœǝƪœŜ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ǀƴ 
ǇƭŀƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ƳŜǎƭŜƐƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƪŀƳǳ 
ƎǸǾŜƴƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ aǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƐƛ ŘƛƴŀƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘŜƐƛǒŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 
ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǾŜ ōǳ Ŝǘƪƛƴƛƴ ŘŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ȅŀƴǎƤŘƤƐƤ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪǝǊΦ {ǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǎƭŜƪ 
ƳŜƴǎǳōǳƴǳƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǲǊŘƤƐƤΣ Ƙŀǘŀ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŀȊŀƭǲƐƤ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ Řŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ŀǊǲǊŘƤƐƤ Ǝƛōƛ 
ōƛǊœƻƪ ƻƭǳƳƭǳ Ŝǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ŜƐƛǝƳƭŜǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ǒŜũŀƅƤƐƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ōƛǊ ǳƴǎǳǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ 
ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜƪƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƭƎƤƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƪǦǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀŘŀ ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ōǳ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭƎƤƭŀǊƤΣ ƛƘǝȅŀœƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ǾŜ ŜƐƛǝƳ 
ƳŜǘƻǘƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹœ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǝǊΦ DǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ƎŜǝǊŘƛƐƛ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƻƭŘǳƐǳ ŀƴŎŀƪ ƳŜǾŎǳǧŀ ƪǊŜŘƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ 
ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ōǳ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀȊŀƭǲƐƤ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǦǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǾŜ 
ȅƻƐǳƴ ƛǒ ȅǸƪǸ ƛƭŜ ȊŀƳŀƴ ƪƤǎƤǦ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƳŜǾŎǳǘ ǎƛǎǘŜƳ ȅŜǊƛƴŜ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝŬƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ 
Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǀƐǊŜƴƳŜ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 9ƐƛǝƳƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ŀƪǘŀǊƤƳƤƴŘŀƴ ƛōŀǊŜǘ ƻƭƳŀǎƤ 
ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀŘƤƐƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ aŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŀƪΩŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ōƛǊ ŜƐƛǝƳ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 9ƐƛǝƳ ƳŜǘƻǘƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊ ȅǸȊŜ 
ŜƐƛǝƳ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴ ǘŜƪǊŀǊ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜ ƛƳƪŃƴƤƴŘŀƴ ǾŜ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƻƭǳƳƭǳ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƻƭŘǳƐǳ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀ ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǸƴŎŜƭ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǘǳǘǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤΣ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǝƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΣ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 
ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ œŜǒƛǘƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅǳƭƳŀǎƤ ōǀȅƭŜŎŜ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛœŜǊƛƪ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǝǊƛƭƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ

!ƴŀƘǘŀǊ YŜƭƛƳŜƭŜǊΥ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ aŜǎƭŜƐƛΣ {ǸǊŜƪƭƛ aŜǎƭŜƪƛ DŜƭƛǒƛƳ
W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ aплΣ aпмΣ Lнф

1 Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ !.5Σ ƘƴŎƛƊŎƛϪƛǎǘŀƴōǳƭΦŜŘǳΦǘǊΥллллπлллнπоурфπссфо
2 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ CƛƴŀƴǎƳŀƴ !.5Σ ƻƴǳǊΦŜǊƛǎŜƴϪƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊΥллллπлллнπтфпрπуому
3 Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ !.5Σ ǎŜƭǾƛȅŀƪϪƛǎǘŀƴōǳƭΦŜŘǳΦǘǊΥллллπлллоπпуфсπттлт



14

¢«wYT¸9Ω59 {aaa !5!¸[!wLbLb {¢!W ±9 a9{[9YT ̧ 9¢9w[T[TY {«w9/TΥ L9{ р ±9 L9{ с 
49w49±9{Tb59 .Tw 59F9w[9b5Twa9

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ .ƛƭƎŜƘŀƴ 4!Ya!Y {9[1 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 5ŜǊȅŀ hbh/!Y2

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΩƴŘŀƴ όL9{ύ L9{ р ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 5ŜƴŜȅƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ ǾŜ L9{ с aŜǎƭŜƪƛ 
¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ǎǘŀƧ ǾŜ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǦƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ƴƛǘŜƭ ŀǊŀǒǦǊƳŀ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ŘƻƪǸƳŀƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǦǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ œŀƭƤǒƳŀΣ орсу ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΣ ¢«wah.κ
¢9{a9w ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ L9{ нлмф 9ƭ YƛǘŀōƤ ǎǸǊǸƳǸ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
¸ŀǇƤƭŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǦǊƳŀƭƤ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴ ǎǸǊŜǎƛΣ ƎǀȊŜǝƳƛΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴ ǀƭœǸƳǸƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ ƛƭƪŜƭŜǊ ǾŜ ƪŀƴƤǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǦǊƳŀƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ Ǹœ ȅƤƭƭƤƪ ȊƻǊǳƴƭǳ ǎǘŀƧ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ŘŜƴŜǘƳŜƴ ƎǀȊŜǝƳƛ ǾŜ 
¢9h{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ 
ŘƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ǒŜũŀƅƤƐƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ L9{ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤȅƭŀ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǊŘƛ ǘŜƳŜƭƭƛ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭƤ 
ǎƤƴŀǾ ƻŘŀƪƭƤ ǘŜƪƛƭ ǀƭœƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛΣ œƤƪǦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǘŜƳŜƭƭƛ œƻƪƭǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛΣ Ŝǝƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘǸƴŎǸƭ 
ōƛœƛƳŘŜ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǳȅǳƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƪŀƭƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ 
ƳŜǎƭŜƐŜ ƎƛǊƛǒ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤ ǾŜ ŘŜƴŜǝƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎǸœƭǸ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳΤ ŀƴŎŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƭŀ ǘŀƳ ǳȅǳƳǳƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œƤƪǦ ǘŜƳŜƭƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴΣ ǇƻǊǜǀȅ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎƛǎǘŜƳŀǝƪ ōƛœƛƳŘŜ ǎǸǊŜŎŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

!ƴŀƘǘŀǊ YŜƭƛƳŜƭŜǊΥ LC!/Σ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 9ƐƛǝƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΣ L9{ рΣ L9{ сΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ
W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ aплΣ aпмΣ Lнм

1 {ƛǾŀǎ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ a¸hΣ ōŎŀƪƳŀƪǎŜƭϪŎǳƳƘǳǊƛȅŜǘΦŜŘǳΦǘǊΥ ллллπлллнπлурпπлрмтΦ
2 {ƛǾŀǎ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ  ŀǊƪƤǒƭŀ !ǒƤƪ ±ŜȅǎŜƭ a¸hΣ ¸ǀƴŜǝƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ .ǀƭǸƳǸΣ ƻƴƻŎŀƪŘϪŎǳƳƘǳǊƛȅŜǘΦŜŘǳΦ

ǘǊΥллллπлллнπрлунπтпунΦ
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{«w5«w«[9.T[Tw[TY .!F[!aLb5! a9{[9YT ̧ 9¢YTb[TY[9wTb mb9aT
!ǊŀǒΦ DǀǊΦ ̧ ŀǎƛƴ ¢LIbT1

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 9ƳǊŀƘ 9w¢¦D!̧ 2

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ aǳƘŀǎŜōŜǎƛ 9ƐƛǝƳƛ

YǸǊŜǎŜƭ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƪŀȅƤǘ 
ǘǳǘǳŎǳ ǊƻƭǸƴǸƴ ǀǘŜǎƛƴŜ ƎŜœŜǊŜƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤƴŀ ŜǾǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƳƤǒǦǊ 
ό¸ŀǒŀǊΣ нлмфΥ усπутύΦ 9ƴŘǸǎǘǊƛ пΦл ƛƭŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ ōŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛ ŘŜƐƛǒƳƛǒΣ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘŜƪƴƛƪ ŘƻƴŀƴƤƳƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŜƭŜǒǝǊŜƭ ŘǸǒǸƴƳŜΣ ƛƭŜǝǒƛƳ ǾŜ ŜǎƴŜƪƭƛƪ Ǝƛōƛ ƪƛǒƛȅŜ ǀȊƎǸ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ όǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎύ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƛǎǝƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪǊƛǝƪ ōƛǊ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳƤǒǦǊ όmƴŎŜ ǾŜ 4ŀǾǳǒΣ нлннύΦ

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǝǊŘƛƐƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ œŜǊœŜǾŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳŀǝƪ ōƛœƛƳŘŜ 
ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǦǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ¦b9{/hΩƴǳƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ La! όLƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
!ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎύ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪΩǘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ Ŭƴŀƴǎ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ōǸǘǸƴƭŜǒǝǊŜǊŜƪ ǀȊƎǸƴ ōƛǊ 
άǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƳǳƘŀǎŜōŜŎƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ƳƻŘŜƭƛέ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜƅŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀΣ ƘŜƳ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŘŜƪƛ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪςƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛ ǘŀǊǦǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƻǊƛƪ ōƛǊ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀ ƘŜƳ ŘŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŜŎŜǊƛ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ ŀƳǇƛǊƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ̧ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ aŜǎƭŜƐƛ 4ŜǊœŜǾŜƭŜǊƛ

¦b9{/hΩƴǳƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎ όнлмтύ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ǎŜƪƛȊ ǘŜƳŜƭ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛ όǎƛǎǘŜƳ ŘǸǒǸƴƳŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ ǀƴƎǀǊǸ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ ƴƻǊƳŀǝŦ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ ŜƭŜǒǝǊŜƭ ŘǸǒǸƴƳŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ ǀȊ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ ŜƴǘŜƎǊŜ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛύ ƪǸǊŜǎŜƭ 
ǊŜŦŜǊŀƴǎ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ

La!ΩƴƤƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪΩǸ όнлмфύ ŘŜΣ ƭƛŘŜǊƭƛƪΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƳŜǎƭŜƪƛ Ŝǝƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛΣ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎΣ ƛǒ ōƛƭƎƛǎƛ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊΣ ƳǳƘŀǎŜōŜŘŜ ȅŜƴƛ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊΣ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛǝƐƛ ǾŜ ƛœƎǀǊǸƭŜǊΣ 
ǎƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƛǒ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ȅǀƴŜǝǒƛƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ƻƴ ǘŜƳŜƭ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŀƭŀƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

aŜǘƻŘƻƭƻƧƛ

aŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ ǎǸǊŜŎƛƴ ƛƭƪ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜƭƛ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ .Ŝǎǘς²ƻǊǎǘ aŜǘƘƻŘ 
ό.²aύ όwŜȊŀŜƛΣ нлмрύ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǳȊƳŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ TƪƛƴŎƛ ŀǒŀƳŀŘŀ ƛǎŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀǊΣ 
¢ht{L{ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ

.ǳƭƎǳƭŀǊ

.²a ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎƛǎǘŜƳǎŜƭ ŘǸǒǸƴƳŜ όǿ Ґ 
лΣнмпύ ǾŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜ όǿ Ґ лΣмупύ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ht{L{ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎǀǊŜƭƛ 
ȅŀƪƤƴƭƤƪ ƪŀǘǎŀȅƤƭŀǊƤ ό/ƛύΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ǳȅǳƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƭƎǳƭŀǊΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ Tǒ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ¸ǀƴŜǝǒƛƳ ōŜŎŜǊƛǎƛƴƛƴ ǘǸƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ 
ǳȅǳƳǳ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛƴƛ ό/ƛ Ґ лΣтфплύ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ œŜǊœŜǾŜǎƛȅƭŜ Ŝƴ ƎǸœƭǸ ōŀƐƭŀƴǦȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ǳ ōŜŎŜǊƛȅƛΣ aŜǎƭŜƪƛ 9ǝƪ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜǊ ό/ƛ Ґ лΣтпнрύ ǾŜ œƻƪ ŀƪǘǀǊƭǸ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƳŜŘŜ ƪǊƛǝƪ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀƴ [ƛŘŜǊƭƛƪ ό/ƛ Ґ 
лΣсфмнύ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀƊŀƴΣ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭΣ ±ŜǊƛ !ƴŀƭƛǝƐƛ ǾŜ TœƎǀǊǸƭŜǊ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ {ƛōŜǊ DǸǾŜƴƭƛƪ 
ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ό/ƛ Ґ лΣмтпфύ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ǳȅǳƳǳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǝǊΦ

{ƻƴǳœ ǾŜ mƴŜǊƛƭŜǊ

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǾŜ Ŝǝƪ ǘŜƳŜƭƭƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƳǸŦǊŜŘŀǦƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ ¢Ŝƪƴƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ 
œŜǊœŜǾŜȅŜ ƻǘǳǊǘǳƭŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ ōƛƭŜǒŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ
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!ƴŀƘǘŀǊ YŜƭƛƳŜƭŜǊΥ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ̧ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ .ŜŎŜǊƛ
W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ !нΣ aмΣ aп

м!ƴƪŀǊŀ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ {ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸΣ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ Cƛƴŀƴǎ !.5Σ ȅŀǎƛƴΦǝƘƴƛϪŀǎōǳΦŜŘǳΦǘǊΥ лллфπлллоπ
рсрсπтмпр

н!ƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ {ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸΣ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ CƛƴŀƴǎƳŀƴ !.5Σ ŜǊǘǳƎŀȅϪǇƻƭƛǝŎǎΦŀƴƪŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊΥ ллллπлллоπ
нлпфπофр·



TYTb/T h¢¦w¦a

a¦I!{9.9 9FT¢TaT ¸9¢9w[T[TY .9/9wT ±9 
59F9w[9w

hǘǳǊǳƳ .ŀǒƪŀƴƤΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ bŀƭŀƴ !Y5hF!b
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{«w5«w«[9.T[Tw[TY t9w{t9Y¢TCTb59 a¦I!{9.9 a9{[9Y 9¢TFTbTb 5mb« «a«

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ŜƴƛȊ ¦Ƴǳǘ 5hF!b1 
5ƻœΦ 5ǊΦ .ǳǊœŀƪ YL½L[¢!b L LY2

{ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƪƭƛƳ ƪǊƛȊƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŜǊƛƴƭŜǒƳŜǎƛΣ ǇŀȅŘŀǒ ōŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ œŀōŀƭŀǊƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪǀƪƭǸ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ 
ƎŜǝǊƳƛǒǝǊΦ .ǳ ŘǀƴǸǒǸƳΣ ƳǳƘŀǎŜōŜƴƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ Ŭƴŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǀƭœŜƴ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀȅŀƴ ǘŜƪƴƛƪ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭƳŀ 
ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ŀǒŀǊŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ȅǀƴŜǝǒƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀƴ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ōƛǊ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴŀ ŜǾǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǦǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐƛǒƛƳΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƪ ŜǝƐƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘŜǊŜƪ 
ƳŜǎƭŜƐŜ ȅŜƴƛ Ŝǝƪ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ȅǸƪƭŜƳƛǒǝǊΦ

DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜǝƐƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤΤ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪΣ ŘƻƐǊǳ ƪŀȅƤǘ ǘǳǘƳŀ ǾŜ ƘƛƭŜŘŜƴ ƪŀœƤƴƳŀ Ǝƛōƛ ƛƭƪŜƭŜǊŜ 
ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ŭƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ Ŭƴŀƴǎŀƭ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎǸƴǸƳǸȊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƘŃƭŜ ƎŜƭƳƛǒǝǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƪ 
ŜǝƐƛƴƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƎŜœƳƛǒŜ ŘǀƴǸƪ Ŭƴŀƴǎŀƭ ŘƻƐǊǳƭǳƪƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤΤ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŜǘƪƛȅƛΣ ǇŀȅŘŀǒ ōŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛƴƛ 
ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƪǳǒŀƪƭŀǊƤƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ Řŀ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ Ŝǝƪ œŜǊœŜǾŜȅŜ ƛƘǝȅŀœ ŘǳȅǳƭŘǳƐǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

.ǳ œŀƭƤǒƳŀΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƪ ŜǝƐƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇŜǊǎǇŜƪǝŬƴŘŜ ƎŜœƛǊŘƛƐƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅƛ 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀŘŀΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƳǳƘŀǎŜōŜŎƛƭŜǊƛƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀΣ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ 
ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƪǳǒŀƪƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ Ŝǝƪ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΤ ƪǳǒŀƪƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀŘŀƭŜǘ ƛƭƪŜǎƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜǝƐƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΣ !ǾǊǳǇŀ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ LCw{ му Ǝƛōƛ ƎǸƴŎŜƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƪ ŜǝƐƛ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǘŀǊǦǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƪ ŜǝƐƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜƅŜǊƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ ǒŜũŀƅƤƪ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǦƳƤ ŜƪǎŜƴƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴŘƤƐƤƴƤ 
ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƳǳƘŀǎŜōŜŎƛƴƛƴ ǊƻƭǸΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅǳƳǳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ǘŜƪƴƛƪ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 
ŀƭŀƴƤ ƻƭƳŀƪǘŀƴ œƤƪŀǊŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǦƴŀ ŀƭŀƴΣ Ŝǝƪ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘŜƴ ƪŀƳǳǎŀƭ ōƛǊ ŀƪǘǀǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǀƴǸǒǸƳΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ 
ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ŜǝƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƪǳǒŀƪƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŜŎŜƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ȅǀƴǸȅƭŜ 
œŀƭƤǒƳŀΣ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŜ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ōƛǊ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳŀȅƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝǝƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ŀǊǦǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
!ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǘŀǊǦǒƳŀƭŀǊŀ ȊŜƳƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

!ƴŀƘǘŀǊ YŜƭƛƳŜƭŜǊΥ aǳƘŀǎŜōŜ 9ǝƐƛΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ wŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 9ǝƪ !ƴƭŀȅƤǒƤΣ YǳǒŀƪƭŀǊŀǊŀǎƤ !ŘŀƭŜǘ
W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ aпмΣ aмпΣ vлмΣ 5соΣ vрс

1 .ŀǒƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ¢ƛŎŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ Cƛƴŀƴǎ ¸ǀƴŜǝƳƛ .ǀƭǸƳǸΣ ŘǳŜǊƘŀƴϪōŀǎƪŜƴǘΦŜŘǳΦǘǊΥ ллллπлллмπрфлфπллпр
2.ŀǒƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ¢ƛŎŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ Cƛƴŀƴǎ ¸ǀƴŜǝƳƛ .ǀƭǸƳǸΣ ōƪƛȊƛƭǘŀƴϪōŀǎƪŜƴǘΦŜŘǳΦǘǊΥ ллллπлллоπмнттπстф·



мф

a¦I!{9.9 9FT¢TaTb59 D9[9/9FT hY¦a! .9/9wT{TΥ 
{«w5«w«[9.T[Tw[TY .!F[!aLb5! ̧ 9bT .Tw ̧ !Y[! La

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ .ŜǘǸƭ !4LYDm½1

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ bǳǊŜǩƴ m½59aTw2

TƪƭƛƳ ƪǊƛȊƛƴƛƴ ŘŜǊƛƴƭŜǒƳŜǎƛΣ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƘƤȊƭŀ ǘǸƪŜƴƳŜǎƛ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƎǸƴǸƳǸȊǸƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ƳŜǎŜƭŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǝǊƳƛǒǝǊΦ ¸ŀǒŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ Ŭƴŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐƛƭΤ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǝƳ 
ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ȅǀƴŜƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǝǊƪŜƴΣ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴ ǾŜ ȅŜƴƛ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ 
ƎŜǝǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴƛƴΣ ȅŜǒƛƭ ŀƪƭŀƳŀΣ ƪŀǊōƻƴ ŀȅŀƪ ƛȊƛΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŀǦƪΣ ŘǀƴƎǸǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛ 
ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƎǸƴŎŜƭ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝƪ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ŜƭŜ ŀƭƳŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

.ǳ œŀƭƤǒƳŀΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ƴŀǎƤƭ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅƛ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ƻƪǳƳŀ ōŜŎŜǊƛǎƛ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōǳ ǎǸǊŜŎƛƴ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊŀǒǦǊƳŀΣ ƴƛǘŜƭ ŀǊŀǒǦǊƳŀ 
ȅǀƴǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦŜƴƻƳŜƴƻƭƻƧƛƪ ŘŜǎŜƴƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒΤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
ŘŜǊǎ ǾŜǊŜƴ ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ǘŜƳŀǝƪ ŀƴŀƭƛȊ 
ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ 
ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŘŜǊǎ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴŜ ȅŀƴǎƤǘƳŀ ōƛœƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ǀƐǊŜǝƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ

!ǊŀǒǦǊƳŀ ōǳƭƎǳƭŀǊƤΣ ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ 
ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǘŜƳŜƭƭƛ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ōƛǊŜȅǎŜƭ œŀōŀƭŀǊƭŀΣ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎǸǊŜƭŜǊŘŜ 
ǾŜȅŀ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤΤ ƳǸŦǊŜŘŀǘ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳƤǒ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ ƘŜƴǸȊ 
ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ȅŜǊƭŜǒƳŜŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜǝƪΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǎǝƪǊŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ƻƭŘǳƐǳ ȅǀƴǸƴŘŜ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ

{ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜΤ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ƻƪǳƳŀ ōŜŎŜǊƛǎƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ōǳ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ 
ǾŜ ƳǸŦǊŜŘŀǘ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ǎǳƴŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊŀǒǦǊƳŀƴƤƴΣ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŘǀƴǸƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

!ƴŀƘǘŀǊ YŜƭƛƳŜƭŜǊΥ ¸Ŝǒƛƭ !ƪƭŀƳŀΣ YŀǊōƻƴ !ȅŀƪ TȊƛΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ !ǦƪΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ wŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤΣ DŜƭŜŎŜƐƛ hƪǳƳŀ .ŜŎŜǊƛǎƛΦ
WŜƭ YƻŘƭŀǊΥ aплΣ aпмΣ vрсΦ

1 !ƴƪŀǊŀ ̧ ƤƭŘƤǊƤƳ .ŜȅŀȊƤǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ōŜǘǳƭŀŎƛƪƎƻȊϪŀȅōǳΦŜŘǳΦǘǊΥ ллллπлллоπлмплπопсм
2 ƻ̧ȊƎŀǘ .ƻȊƻƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ƴǳǊŜǩƴΦƻȊŘŜƳƛǊϪōƻȊƻƪΦŜŘǳΦǘǊΥ ллллπлллмπсмлмπолол
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.ǳ ōƛƭŘƛǊƛŘŜΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭŘƤƐƤ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃΣ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛǝƐƛ ǾŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ōŀƐƭŀƳƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ aŜǎƭŜƪƛ ¸Ŝǘƪƛƴƭƛƪ aƻŘŜƭƛ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǸƴǸƳǸȊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǸȊŜƴƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛ ȅŀƭƴƤȊŎŀ 
ƪŀȅƤǘ ǘǳǘƳŀ ƛǒƭŜǾƛƴƛƴ ǀǘŜǎƛƴŜ ǘŀǒƤȅƻǊΦ !ǊǦƪ ōŜƪƭŜƴǝƭŜǊΤ ŀƴŀƭƛǝƪ ŘǸǒǸƴƳŜΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ŀǊŀœ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ Ŝǝƪ ƳǳƘŀƪŜƳŜΣ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ōƛƭƎƛǎƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƛƭŜǝǒƛƳ Ǝƛōƛ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎƤȅƻǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ 
ǎŜǝƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊ ƘŃƭŜ ƎŜƭƳƛǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀΣ ƘŜƳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ 
ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ƘŜƳ ŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƛƘǝȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƐƤ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳŀǝƪ ōƛœƛƳŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ 
ǎŜǘƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪΣ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳŜ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ̧ Ŝǘƪƛƴƭƛƪπ.ŜŎŜǊƛ aƻŘŜƭƛ ǀƴŜǊƳŜƪǝǊΦ

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ά5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ǾŜ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƘŀƴƎƛ ȅŜƴƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪǝǊƳŜƪǘŜŘƛǊΚέΣ 
ά{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 9{D ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴƛƴ ōŜŎŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛƴƛ ƴŀǎƤƭ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΚέΣ άDǸƴŎŜƭ 
ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƴŀǎƤƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƛǊΚέ ǾŜ ά¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛ ōǳ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƴŀǎƤƭ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊΚέ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŀǊŀǒǦǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ

YŀǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒΣ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊΣ ǳƭǳǎŀƭκǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ƳǸƭŀƪŀǘκǳȊƳŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ 
ǎƤǊŀ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ 5ŜƭǇƘƛ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 
ƪƻƴǎŜƴǎǳǎ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǦǊΦ

mǊƴŜƪƭŜƳ ƻƭŀǊŀƪ {aaaΩƭŜǊΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ƳǳƘŀǎŜōŜκŬƴŀƴǎ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ 9{D ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǒǦǊƳŀȅŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŜ ǾŜ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ǘǊŜƴŘƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ǀƴ ōǳƭƎǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΤ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƎŜǊœŜƪ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪǝǊΦ .ǳƭƎǳƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ Ŝƴ ƪǊƛǝƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǎƭŜƪ 
ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ҈тлΩƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀǎƤΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃȅŀ ǳȅǳƳ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǝƳ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƘƛǎǎŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9{D ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤΣ ƎŜƴœ ƳǳƘŀǎŜōŜŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ƪŀǊƛȅŜǊ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘΣ 
ŘƛƧƛǘŀƭ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ǾŜǊƛ ōƛƭƛƳƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊƛ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŜƐƛǝƳŘŜ ǎŜƴŀǊȅƻ ǘŜƳŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ 
ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ƪŀȊŀƴƤƳƤƴƤ ŀǊǦǊŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ

Anahtar KelimelerΥ 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳΣ 9ǝƪ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜΣ aŜǎƭŜƪƛ Ş̂ǘƪƛƴƭƛƪΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ
W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ aплΣ aпм

1 ŜƴǾŜǊΦŀǊǎƭŀƴϪƛƴǘŜǊŀƪǝŦǎƳƳƳΦŎƻƳΦǘǊ
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¸!t!¸ ½9Y! ±9 5TWT¢![ ¢9Ybh[hWT[9w L LFLb5! 
a¦I!{9.9 9FT¢TaT

hǘǳǊǳƳ .ŀǒƪŀƴƤΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ CŀǝƘ ¸L[a!½
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!̧t!̧  ½9Y$ 4!FLb5! a¦I!{9.9 {¢!WLΥ a9¢!±9w{9 hw¢!aLb5! .Tw ah59[ mb9wT{T

5ƻœΦ 5ǊΦ bŜǊƛƳŀƴ ¸![4Lb1

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ aŜƘƳŜǘ D«b9 2

5ǸƴȅŀŘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǝǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ Ǝƛōƛ ȅŜƴƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǦǊΦ ¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ aŜǘŀǾŜǊǎŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ ƘŜƳŜƴ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 9ƐƛǝƳŘŜƴ ǎŀƐƭƤƐŀΣ ƛƭŜǝǒƛƳŘŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǦƴŀ ƪŀŘŀǊ ōƛǊœƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǾŜ aŜǘŀǾŜǊπ
ǎŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǊŀǎǘƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ƘŜƳ ŘƛƧƛǘŀƭ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴǳƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ 
ƘŜƳ ŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ aŜǘŀǾŜǊǎŜ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǎŀƴŀƭ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎǘŀƧ ƳƻŘŜƭƛ 
ǀƴŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ aƻŘŜƭ ǀƴŜǊƛǎƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ōƛǊ άaŜǘŀǾŜǊǎŜςaǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƧ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤέ ƛœƛƴŘŜΣ ±w ƎǀȊƭǸƪƭŜǊƛ 
ǾŜ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎŀƴŀƭ ōƛǊ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƻŬǎƛƴŘŜ ƳǳƘŀπ
ǎŜōŜ ŘǀƴƎǸǎǸƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƳƻŘǸƭƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜƳŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳπ
ŘŀΣ ōǳ ǎǘŀƧ ƳƻŘŜƭ ǀƴŜǊƛǎƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ aŜǘŀǾŜǊǎŜ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎǘŀƧ ƛƳƪŃƴƤ 
ǎǳƴǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴŜ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǎǘŀƧ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜƅŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

!ƴŀƘǘŀǊ YŜƭƛƳŜƭŜǊΥ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃΣ aŜǘŀǾŜǊǎŜΣ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛ
W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ aпмΣ hонл

1!Řŀƴŀ  !ƭǇŀǊǎƭŀƴ  ¢ǸǊƪŜǒ  .ƛƭƛƳ  ǾŜ  ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ  «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ  TǒƭŜǘƳŜ  CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ  TǒƭŜǘƳŜ  .ǀƭǸƳǸΣ ƴŜǊƛƳŀƴȅŀƭŎƛƴϪŀǘǳΦŜŘǳΦ
ǘǊΥ ллллπлллнπнмфсπпттф

2 !Řŀƴŀ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ ¢ǸǊƪŜǒ .ƛƭƛƳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ CƛƴŀƴǎƳŀƴ .ǀƭǸƳǸΣ ƳǘƎǳƴŜǎϪŀǘǳΦŜŘǳΦǘǊΥ 
ллллπлллнπмфоуπсфмп
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a!YTb9 mFw9ba9{T ¢!.!b[L ¦ !̧w[!b!.T[Tw T [9¢a9 {Ta«[!{¸hb¦
ό.¦{Taπa[ύΥ CTb!b{![ hY¦w¸!½!w[LY ±9 {¢w!¢9WTY Y!w!w ±9wa9 .9/9wT[9wTbTb 

D9[T ¢TwT[a9{T

tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŀŦŜǘ !Y¢! 1

!ǊŀǒΦ DǀǊΦ  ŜǾƪŜǘ 5¦wa!½2

!ǊŀǒΦ DǀǊΦ /ŀƴǎǳ 9wD9b4 m½5! 3

.ǳ œŀƭƤǒƳŀΣ Ŭƴŀƴǎŀƭ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƎƤƴ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƪ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ό.ǳ{ƛƳύ ǘŜƳŜƭ ǎƤƴƤǊƭƤƭƤƐƤƴƤ ƘŜŘŜƅŜƳŜƪǘŜŘƛǊΥ ǎŀōƛǘ ǾŜ ŘƻƐǊǳǎŀƭ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤƴ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ 
ƘŜǘŜǊƻƧŜƴ ƪŀǊŀǊ ǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛƴŜ ŘǳȅŀǊǎƤȊ ƪŀƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀǊŀǊςǎƻƴǳœ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ǒŜũŀŦ ōƛœƛƳŘŜ ŀœƤƪƭŀȅŀƳŀƳŀǎƤΦ 
.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ όǊƛǎƪ ŀƭƳŀΣ ŬƴŀƴǎƳŀƴ ǘŜǊŎƛƘƛΣ ŬȅŀǘƭŀƳŀΣ ȅŀǦǊƤƳ ǾŜ 
ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛύ ƎŜǊœŜƪ ȊŀƳŀƴƭƤ ǀƐǊŜƴŜƴ ǾŜ ōǳ ǀǊǸƴǘǸƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛƴƛ ŘƛƴŀƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜȅŜƴ aŀƪƛƴŜ mƐǊŜƴƳŜǎƛ ǘŀōŀƴƭƤ ǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ƳƻŘŜƭ ό.ǳ{ƛƳπa[ύ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƳŘŀΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳŀǝƪ ōƛœƛƳŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ ǘŜƳŜƭƭƛ ǎƤƴƤƅŀƴŘƤǊƳŀ ƛƭŜ ƪŀǦƭƤƳŎƤ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭƭŜǊƛ 
όǘŜƳƪƛƴƭƛκŘŜƴƎŜƭƛκŀǘŀƪύ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜΤ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤΣ ǊŜƪŀōŜǘ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ȊƻǊƭǳƪ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛ άŘƛƴŀƳƛƪ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴ ƪŀǘǎŀȅƤƭŀǊƤέ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ƴƛŎŜƭΣ ŘŜƴŜȅǎŜƭ !κ. ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ǘŀǎŀǊƤƳ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜΤ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ό.ǳ{ƛƳπa[ύ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ όǎŀōƛǘ ǎŜƴŀǊȅƻύ ƎǊǳǇƭŀǊƤ 
Ŭƴŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ōŀǒŀǊƤ ǇǳŀƴƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǦǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƪƭŜƴŜƴ œƤƪǦΣ ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒ ƎŜǊƛ 
ōƛƭŘƛǊƛƳ ǾŜ ǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ ȊƻǊƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ŬƴŀƴǎκƛǒƭŜǘƳŜ 
ƳǸŦǊŜŘŀǦƴŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ŜƐƛǝƳ ŀǊŀŎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ

Anahtar KelimelerΥ TǒƭŜǘƳŜ {ƛƳǳƭŀǎȅƻƴǳΣ aŀƪƛƴŜ mƐǊŜƴƳŜǎƛΣ Cƛƴŀƴǎŀƭ hƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ YŀǊŀǊ ±ŜǊƳŜΣ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǝƳƛ
W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ !нлΣ /прΣ /фмΣ 5умΣ Dпм

1 !ƴƪŀǊŀ Ƥ̧ƭŘƤǊƤƳ .ŜȅŀȊƤǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸΣ ǊŀƪǘŀǎϪŀȅōǳΦŜŘǳΦǘǊΥ лллфπлллуπулооπпслп
2 !ƴƪŀǊŀ Ƥ̧ƭŘƤǊƤƳ .ŜȅŀȊƤǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸΣ ǎŘǳǊƳŀȊϪŀȅōǳΦŜŘǳΦǘǊΥ ллллπлллмπтпууπтмон
3 !ƴƪŀǊŀ Ƥ̧ƭŘƤǊƤƳ .ŜȅŀȊƤǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸΣ ŎŀƴǎǳŜǊƎŜƴŎϪŀȅōǳΦŜŘǳΦǘǊΥ ллллπлллнπптннπлфмм
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¸!t!¸ ½9Y$ ±9 5TWT¢![ 5mb« «a .!F[!aLb5! a¦I!{9.9 9FT¢TaTΥ ¢«wYT¸9Ω59 
«bT±9w{T¢9[9w !w!{L Y!w L[! ¢Lwa![L .Tw Tb/9[9a9

5ƻœΦ 5ǊΦ !ƴƤƭ D!/!w1

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ό¸½ύ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ŜƐƛǝƳƛƴŜ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ȅŀƴǎƤǦƭŘƤƐƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǦǊƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪǝǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀŘŀΣ v{ ²ƻǊƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŀƴƪƛƴƎǎ нлнп 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŜœƛƭŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ŘŜǊǎ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ŘŜǊǎ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛΣ .ƻƭƻƎƴŀ ǀƐǊŜƴƳŜ 
œƤƪǦƭŀǊƤ ƛƪƛƴŎƛƭ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳƭƎǳƭŀǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ̧ ½Σ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛǝƐƛΣ 9wt ǾŜ wt! 
όwƻōƻǝŎ tǊƻŎŜǎǎ !ǳǘƻƳŀǝƻƴύ Ǝƛōƛ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘŀ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǦƐƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǳƭƎǳƭŀǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǾŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǾŜ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛǝƐƛ ǘŜƳŜƭƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ŘŀƘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 
ōƛœƛƳŘŜ ǎǳƴŘǳƐǳƴǳΤ ōŀȊƤ ŘŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ǾŜ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ǘŜƻǊƛƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀƭŘƤƐƤƴƤ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9wt ǾŜ wt! ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 
ōŜƭƛǊƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ǾŜ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 5ƛƧƛǘŀƭ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ 
ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǦƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀ ŘǸȊŜȅƛ ǘǸƳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ōŜƴȊŜǊ ƎǀǊǸƴƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƪŀǇǎŀƳ ǾŜ ŀȅǊƤƴǦ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŘƛƧƛǘŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ȅŀȊƤƭƤƳ ŜǊƛǒƛƳƛ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƭŀ όLC!/ 
L9{Σ !!/{.ύ ǳȅǳƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǾŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜŎŜ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ {ƻƴǳœ 
ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƘŜǘŜǊƻƧŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƐƛƴƛ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ōǸǘǸƴŎǸƭ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻŘŀƪƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪǝƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

!ƴŀƘǘŀǊ YŜƭƛƳŜƭŜǊΥ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃΣ 5ƛƧƛǘŀƭ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ aǸŦǊŜŘŀǦ
W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ aплΣ aпмΣ Lно

1 aŀƴƛǎŀ /Ŝƭŀƭ .ŀȅŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TT.C TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸΣ aǳƘŀǎŜōŜ CƛƴŀƴǎƳŀƴ !.5Σ ŀƴƛƭΦƎŀŎŀǊϪŎōǳΦŜŘǳΦǘǊΥ ллллπлллнπпртмπоуус
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.¦[¦¢ ¢!.!b[L a¦I!{9.9 ̧ !½L[La[!wLbLb a¦I!{9.9/T[9wTb ±9wT D«±9b[TFT 
.9/9wT[9wTb9 Y!¢YL{L

{ŜǾŘŀ !b[L 1

.ǳ ŀǊŀǒǦǊƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ ōǳƭǳǘ ǘŀōŀƴƭƤ ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪǝǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀΣ ƛƭƛǒƪƛǎŜƭ ǘŀǊŀƳŀ ƳƻŘŜƭƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ǾŜ TȊƳƛǊ ƛƭƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘƻǇƭŀƳ мту ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳōǳƴŘŀƴ ŀƴƪŜǘ 
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǾŜǊƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ ̧ ŀǇƤƭŀƴ ƛǎǘŀǝǎǝƪǎŜƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊΣ ōǳƭǳǘ ǘŀōŀƴƭƤ ȅŀȊƤƭƤƳ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǾŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ 
ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƴƭŀƳƭƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊΣ ōǳƭǳǘ ǘŀōŀƴƭƤ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪǊƛǝƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛƐƛƴƛ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊŀǒǦǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘƛƧƛǘŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘǸȊŜƴƭƛ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

Anahtar KelimelerΥ aǳƘŀǎŜōŜΣ ±ŜǊƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛΣ .ǳƭǳǘ ¢ŀōŀƴƭƤ ̧ ŀȊƤƭƤƳΣ aǳƘŀǎŜōŜ ̧ ŀȊƤƭƤƳƤ
W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ aплΣ aпм

1 TȊƳƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ǎŜȊŜǊǎŜǾŘŀорϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ hw/L5 L5Υ ллллπлллоπлмфрπмнол



5mw5«b/« h¢¦w¦a

Y¦w¦a{![ {«w5«w9.Tw[TY ±9 a¦I!{9.9

hǘǳǊǳƳ .ŀǒƪŀƴƤΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǳǊǎǳƴ !wLY.hF!



27

¢«wYT¸9Ω59 Y¦w¦a{![ Y![T¢9 ±9 {«w5«w«[9.T[Tw[TY 4![L a![!wL {Yhw[!wL 
Y!t{!aLb5! a¦I!{9.9 9FT¢TaTb59 ̧ 9¢9w[T[TY ±9 .9/9wT Dm{¢9wD9[9wTbTb mb9aς

t9wChwa!b{ !b![T½T όLt!ύ T[9 59F9w[9b5TwT[a9{T

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ {ŀƭƛƘ ¢¦¢!w1 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǳȅƎǳ !bL[ Y9{YTb2

YǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛΣ Ŭƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘƛƴŀƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤΣ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 9{D ƻŘŀƪƭƤ ƛǒ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭƛǒƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳ ƎŜœƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǎŜ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƐƛ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛ ƘŃƭŃ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀΤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊΣ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǎŜœƛƭƛ ŀƭǦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ŜƐƛǝƳƛ ǾŜǊŜƴ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ όŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ƪŀŘǊƻΣ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛκǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜǎƛ ƻǊŀƴƤ ǾōΦύ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ όǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŘŜǊǎƛ ƻǊŀƴƤΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ŜƐƛǝƳƛΣ DǊŜŜƴaŜǘǊƛŎ ǎƪƻǊƭŀǊƤΣ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŘǳǊǳƳǳ ǾōΦύ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ mƴŜƳςtŜǊŦƻǊƳŀƴǎ !ƴŀƭƛȊƛ όLƳǇƻǊǘŀƴŎŜς
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ς Lt!ύ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǦǊƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴƛƴ ƎǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ όŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƻƭŘǳƐǳ ǾōΦύ ǾŜ 
ōǳƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ όǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǘŜƳŀƭƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜŎŜ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭŘƤƐƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛκǀƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ǇŜƪ œƻƪ ŦŀƪǸƭǘŜŘŜ ƛŘŜŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ƻƭŘǳƐǳ ǾōΦύ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Lt! ƳŀǘǊƛǎƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǀƐǊŜǝƳ ƪŀŘǊƻǎǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǾŜ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛκǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜǎƛ ƻǊŀƴƤΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇǊŜǎǝƧ ǾŜ ¢I9 ǎƪƻǊǳƴǳ ŀǊǦǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴŜ 
ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

!ƴŀƘǘŀǊ YŜƭƛƳŜƭŜǊΥ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪΣ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛΣ mƴŜƳπtŜǊŦƻǊƳŀƴǎ !ƴŀƭƛȊƛΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
{ƛǊŀƭŀƳŀƭŀǊƛ
W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ aплΣ aпм

1 {ŀƳǎǳƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ {ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƪ .ǀƭǸƳǸΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƪ 
!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤΣ ǎŀƭƛƘΦǘǳǘŀǊϪǎŀƳǎǳƴΦŜŘǳΦǘǊΥ ллллπлллнπмнпуπсноп

2 Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ Tƪǝǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸΣ aǳƘŀǎŜōŜ !.5Σ ŘŀƴƛƭϪƛǎǘŀƴōǳƭΦŜŘǳΦǘǊΥ ллллπлллоπолсфπлсмр
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{«w5«w«[9.T[Tw[TY w!thw[!a!{L ¸!t!b T [9¢a9[9w59 ¸9 T[ ¸LY!a! wT{YTbTb 
¢9ww!/IhT/9 49w49±9{Tb59 59F9w[9b5TwT[a9{T

tǊƻŦΦ5ǊΦ «ƳƳǸƘŀƴ !{[!b1

{ŀƳŜǘ 49wT.! 2

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ .T{¢ нр {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ нлмтςнлно ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀΣ ƛƪƭƛƳ ƘŜŘŜƅŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪΣ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ōŜȅŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ƻƭŀǎƤ ȅŜǒƛƭ ȅƤƪŀƳŀ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪǝǊΦ !ǊŀǒǦǊƳŀȅŀ .L{¢ нр {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛƴŘŜ ȅŜǊ 
ŀƭŀƴ мт ƛǒƭŜǘƳŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ нлмтπнлно ȅƤƭƭŀǊƤ ƛǝōŀǊƛ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴǎƛȊƭƛƪ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 
ŀǊŀǒǦǊƳŀȅŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǝǊΦ

!ǊŀǒǦǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀȊŀƭǦƳ ƘŜŘŜƅŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒΤ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƭŜǝǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ όǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ōŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŀōŜǊƭŜǊύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƐǊǳƭŀƴŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊ 
ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳƭƎǳƭŀǊΣ ¢ŜǊǊŀ/ƘƻƛŎŜ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜƴ ά¸Ŝǒƛƭ ̧ ƤƪŀƳŀƴƤƴ ̧ ŜŘƛ DǸƴŀƘƤέ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎƤƴƤƅŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ōŜȅŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ƛƭŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎǀȅƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǎŜœƛŎƛƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ

9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ άDƛȊƭƛ ¦ȊƭŀǒƤ DǸƴŀƘƤέƴƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜƴ мт ƛǒƭŜǘƳŜŘŜƴ мнΩǎƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀΣ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŘŀ ǘǳǘŀǊǎƤȊƭƤƪƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳƳƭǳ œŜǾǊŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛΤ ƻƭǳƳǎǳȊ 
ǎƻƴǳœƭŀǊΣ ǀƴŜƳƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘǸǒǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ƎǀȊ ŀǊŘƤ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳƴŀ Ŝƪ 
ƻƭŀǊŀƪΣ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ άTǎǇŀǘ ¸ƻƪƭǳƐǳέ ǾŜ ά.ŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ DǸƴŀƘƤέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪΣ 
ǎƻƳǳǘ ǾŜ ƴƛŎŜƭ ǀƭœǸƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴƳŀȅŀƴΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀŘŀƴ ȅƻƪǎǳƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ƛŘŘƛŀƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ .ǳ 
ōǳƭƎǳƭŀǊΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǎŜœƛŎƛ ǎǀȅƭŜƳ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ǒŜũŀƅƤƪ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ
!ƴŀƘǘŀǊ YŜƭƛƳŜƭŜǊΥ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ wŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤΣ ¸Ŝǒƛƭ Ƥ̧ƪŀƳŀΣ ¢ŜǊǊŀ/ƘƻƛŎŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ

W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ aплΣ aпм

1 .ƛƭŜŎƛƪ  ŜȅƘ 9ŘŜōŀƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ǳƳƳǳƘŀƴΦŀǎƭŀƴϪōƛƭŜŎƛƪΦŜŘǳΦǘǊΥллллπлллнπтфнсπснпп
2 .ƛƭŜŎƛƪ  ŜȅƘ 9ŘŜōŀƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǝƳ 9ƴǎǝǘǸǎǸΣ ŎŜǊƛōŀǎōǎƻстмсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ лллфπлллпπннфуπсмпс
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L{h {9w¢TCTY!{¸hb¦b¦b wh[«

{aaa !ǊȊǳ ¸!whF[¦1

tǊƻŦΦ5ǊΦ !ƘƳŜǘ !̧bLY2

.ǳ œŀƭƤǒƳŀΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸƴ ŀǊŘƤƴŘŀƪƛ ƛǝŎƛ ƎǸœƭŜǊƛΣ tŀȅŘŀǒ ¢ŜƻǊƛǎƛ ǾŜ aŜǒǊǳƛȅŜǘ YŀȅƎƤǎƤ 
ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǾŜ L{h ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ œƻƪƭǳ ǊƻƭǸƴǸ ǘŜȅƛǘ ŜŘŜǊŜƪΣ {ƛǎǘŜƳŀǝƪ [ƛǘŜǊŀǘǸǊ ¢ŀǊŀƳŀǎƤ ǾŜ TœŜǊƛƪ !ƴŀƭƛȊƛ 
ƛƭŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƭŜΣ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛ ŜƪǎŜƴƛƴŘŜ ȅǀƴŜǝŎƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ œŜǾǊŜǎŜƭ 
ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΣ ȅǀƴŜǝǒƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ƪŃǊ ƎǸŘǸǎǸ ƛƭŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ȅǸƪǎŜƪ 
ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ œŀǦǒƳŀȅŀ ȅƻƭ ŀœƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

L{hΩƴǳƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǇǊƻǎŜŘǸǊŜƭ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊƛΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǝƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ǇƻȊƛǝŦ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴΣ ƳŜǒǊǳƛȅŜǘ 
ƪŀȅƎƤǎƤ ƛƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎŜǊƛƭƛƳΣ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǎŜƳōƻƭƛƪ ŜȅƭŜƳƭŜǊŜΣ ȅŜǒƛƭ ŀƪƭŀƳŀ ǊƛǎƪƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ [ƛǘŜǊŀǘǸǊ ōǳƭƎǳƭŀǊƤΤ ¢{w{Σ 9{w{ ǾŜ DwL ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȅŘŀǒ ōŀǎƪƤǎƤ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǳȅǳƳƭǳ 
ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊǎŜ ŘŜ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴ ōƛǊƛƴŎƛƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛǎǎŜŘŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀ 
ŜƐƛƭƛƳƛΤ ǘƻǇƭǳƳŀ ƪŀǊǒƤ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƳŜȅŜ ȊƻǊƭŀƴŀƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴΣ ȊƻǊǳƴƭǳ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǒƛƭ ŀƪƭŀƳŀ Ǌƛǎƪƛƴƛ ǘŜǝƪƭŜƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǊƛǎƪΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǝƳ ǾŜ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴ ǳȊǳƴ 
ǾŀŘŜƭƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŜ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ƘŀŬƅŜǝƭƳŜƭƛŘƛǊΦ

Anahtar KelimelerΥ tŀȅŘŀǒ ¢ŜƻǊƛǎƛΣ YǳǊǳƳǎŀƭ aŜǒǊǳƛȅŜǘ YŀȅƎƤǎƤΣ ½ƻǊǳƴƭǳ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ wŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤΣ ¸Ŝǒƛƭ !ƪƭŀƳŀΣ 4ƛƊŜ 
mƴŜƳƭƛƭƛƪ
W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ DопΣ aмпΣ vрсΣ aпм

1wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǝƳ 9ƴǎǝǘǸǎǸΣ ŀǊȊǳψȅŀǊƻƎƭǳнмϪŜǊŘƻƎŀƴΦŜŘǳΦǘǊΥллллπлллоπннлоπнфтл
2wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TT.CΣ TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸΣ ŀƘƳŜǘΦȅŀƴƛƪϪŜǊŘƻƎŀƴΦŜŘǳΦǘǊΥллллπлллнπтнуоπнррт
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{9w.9{¢ b!YT¢ !YL LΣ Y¦w¦a{![ 5!¸!bLY[L[LY ±9 9{D t9wChwa!b{L ό.hw{! 
T{¢!b.¦[Ω¦b D9[T a9Y¢9 h[!b tT !̧{! m½9[[TFTbTb !b![T½Tύ

{ƻƘǊŀō !.5L1

5ǊΦ aƻƘŀƳƳŀŘ wŜȊŀ ¢h¦¢h¦b/IL !{[2

.ǳ ŀǊŀǒǦǊƳŀΣ .ƻǊǎŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ {ŜǊōŜǎǘ bŀƪƛǘ !ƪƤǒƤ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴ 9{D tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
ό4ŜǾǊŜǎŜƭΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ ̧ ǀƴŜǝǒƛƳύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǎŜǊōŜǎǘ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴ 9{D ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜŘŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳǎŜƭ ǊƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜƅŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊŀǒǦǊƳŀƴƤƴ 
ǘŜƳŜƭ ǘŜƻǊƛƪ œŜǊœŜǾŜǎƛΣ Yŀȅƴŀƪ ¢ŜƳŜƭƭƛ DǀǊǸǒ όwŜǎƻǳǊŎŜ .ŀǎŜŘ ±ƛŜǿύ ǾŜ tŀȅŘŀǒ ¢ŜƻǊƛǎƛ ό{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ¢ƘŜƻǊȅύ ǸȊŜǊƛƴŜ 
ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ Yŀȅƴŀƪ ǘŜƳŜƭƭƛ ƎǀǊǸǒ ǇŜǊǎǇŜƪǝŬƴŘŜƴΣ ǎŜǊōŜǎǘ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤΣ ǒƛǊƪŜǝƴ ƛœǎŜƭ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭƛ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ Ŝǘƪƛƴ ȅŀǦǊƤƳ ȅŀǇŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴΤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪΣ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ƪŀōƛƭƛȅŜǘ 
ƻƭŀǊŀƪ ǒƛǊƪŜǝƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ōŀǎƪƤƭŀǊŀ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀȅŘŀǒ 
ǘŜƻǊƛǎƛ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ œŜǾǊŜǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ȅǀƴŜǝǒƛƳ ōŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛƴƛ 
ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŀƘŀ ƛǎǘŜƪƭƛ ŘŀǾǊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IƛǇƻǘŜȊƭŜǊƛƴ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ .ƻǊǎŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ нлнл ƛƭŜ нлнп 
ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǝŦ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ пм ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴ tŀƴŜƭ ǾŜǊƛ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ 4ƻƪ 5ŜƐƛǒƪŜƴƭƛ wŜƎǊŜǎȅƻƴ !ƴŀƭƛȊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
9{D ŜƴŘŜƪǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ wŜŬƴƛǝǾ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀƴΣ ŘƛƐŜǊ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǝ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ ǾŜ 
YŀƳǳȅŀ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǜƻǊƳǳΩƴǳƴ ǊŜǎƳƞ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ Ǝƛōƛ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴǳœƭŀǊŀ ƎǀǊŜΣ 
ǎŜǊōŜǎǘ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤƴƤƴ 9{D ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀƴƭŀƳƭƤ ǾŜ ǇƻȊƛǝŦ Ŝǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀΣ ƻȅǎŀƪƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴ 
Ŭƴŀƴǎŀƭ ōƻȅǳǧŀƴ 9{D ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀƴƭŀƳƭƤ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜΣ ǎŜǊōŜǎǘ ƴŀƪƛǘ 
ŀƪƤǒƤ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ǸƴƪǸ 
ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ Ŭƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪΣ 9{D ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ȅŀǦǊƤƳ ȅŀǇƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ǎƻƴǳœΣ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜƳŜƭƭƛ ƎǀǊǸǒ 
ǘŜƻǊƛǎƛƴƛƴ ǀƴƎǀǊǸǎǸȅƭŜ ǘǳǘŀǊƭƤŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀƊŀƴΣ ǎŜǊōŜǎǘ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴ 9{D ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀƴƭŀƳƭƤ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀΤ ōǳ ǎƻƴǳœΣ ǒƛǊƪŜǝƴ Ŭƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜȅŀ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴƤƴ 
ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŘŀ ŜǒƎǸŘǸƳƭǸ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘƳŀȅŀ ȅŜǘƳŜŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭŜƴ 
9{D ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ǾŜȅŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤƭŀǊŀ ƛƘǝȅŀœ ŘǳȅǳƭŘǳƐǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
YƻƴǘǊƻƭ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ ǎŀǦǒ ōǸȅǸƳŜǎƛ ǾŜ Ŝƴƅŀǎȅƻƴ ƻǊŀƴƤ 9{D ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ŀƴƭŀƳƭƤ ǾŜ ǇƻȊƛǝŦ ōǳƭǳƴƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴΣ 
ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ 
ƻȅƴŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻƴǳœƭŀǊΣ ǎŜǊōŜǎǘ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Ǝƛōƛ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 
ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ 9{D ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŀǊǦǊƳŀŘŀ ƪƛƭƛǘ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

!ƴŀƘǘŀǊ YŜƭƛƳŜƭŜǊΥ {ŜǊōŜǎǘ bŀƪƛǘ !ƪƤǒƤΣ YǳǊǳƳǎŀƭ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪΣ 9{D tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤΣ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ
W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ DонΣ DопΣ vрсΦ

1¦ǊƳƛŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TƪǝǎŀǘǾŜ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ŀōŘƛψǎƻƘǊŀōΦŀŎŎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΥ ллллπлллнπтфммπоффо
2Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ƳǊΦǘƻǳǘƻǳƴŎƘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΥ ллллπлллнπфсрлπфнппΦ



.9 Tb/T h¢¦w¦a

CTb!b{![ !b![T½59 D«b/9[ ¸!Y[! La[!w

hǘǳǊǳƳ .ŀǒƪŀƴƤΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ TƭƪŜǊ YL¸a9¢[T  9b
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YhbYhw5!¢h mb/9{L 9wY9b ¦ !̧wL {Tb !̧[[9wTΥ CTb!b{![ !b![T½Σ ¸L[[LY w!thw 
{9b¢Ta9b¢T ±9 I!.9w a9¢Tb[9wTbTb .«¢«b[9 TY Tb/9[9a9{TέΥ ¸9 T[ D¸h mwb9FL

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ aǸȊŜȅȅŜƴ 4ƛƐŘŜƳ !Y.! 1

tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ŀƴ ¢ŀƴǎŜƭ Yŀȅŀ2

Iǳƪǳƪƛ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭŀƴ ƪƻƴƪƻǊŘŀǘƻΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǀƴƎǸȅǸ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ 
ŀƭŀŎŀƪƭƤ ǾŜ ōƻǊœƭǳ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ƪŀƳǳǎŀƭ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛ ŘŜ ƪƻǊǳƳŀƪ ŀƳŀŎƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀΣ лтΦммΦнлнр 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪƻƴƪƻǊŘŀǘƻ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŀ ƪŜǎƛƴ ƳǸƘƭŜǘ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ¸Ŝǒƛƭ D¸hΩƴǳƴΣ нлмрςнлнп ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŭƴŀƴǎŀƭ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ нлнлπнлнп ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ ƘŀōŜǊ ƳŜǝƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŘǳȅƎǳ ǾŜ Ǌƛǎƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ōƛǊ 
ŀǊŀŘŀ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪ ƪƻƴƪƻǊŘŀǘƻ ǀƴŎŜǎƛ ōƻȊǳƭƳŀȅƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ Ŭƴŀƴǎŀƭ ŀƴŀƭƛȊ ōǳƭƎǳƭŀǊƤΣ ǒƛǊƪŜǝƴ нлнл ǎƻƴǊŀǎƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ƘƤȊƭŀƴŀƴ ōƛǊ Ŭƴŀƴǎŀƭ ƪƤǊƤƭƎŀƴƭƤƪ ȅŀǒŀŘƤƐƤƴƤ 
ƎǀǎǘŜǊƳƛǒΤ ǀȊƪŀȅƴŀƪ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƪƛ ŜǊƛƳŜΣ ŀǊǘŀƴ ōƻǊœ ȅǸƪǸ ǾŜ ŘŀƭƎŀƭƤ ƪŃǊƭƤƭƤƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ Ŭƴŀƴǎŀƭ 
ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴ ȊŀȅƤƅŀŘƤƐƤƴƤ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳƛǒǝǊΦ .ǳ ȊŀǊŀǊ ŜƐƛƭƛƳƛΣ ƪƻƴƪƻǊŘŀǘƻ Ǌƛǎƪƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǝƴǎŜƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ōǳ Ŭƴŀƴǎŀƭ ōƻȊǳƭƳŀ ǘǊŜƴŘƛȅƭŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ōƛǊ ǎƻƴǳœ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ нлнмΩŘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴ ƴŜƎŀǝŦ ƪŜƭƛƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ŀǊǲƐƤΣ нлнп ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ 
ƛǎŜ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ǎǀȅƭŜƳ ōƻȊǳƭƳŀǎƤ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ Ƥ̧ƭƭƤƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀ ǊƛǎƪΣ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ǾŜ Ŭƴŀƴǎŀƭ ōŀǎƪƤƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ōŜȅŀƴƭŀǊƤƴ ƪƻƴƪƻǊŘŀǘƻ ǀƴŎŜǎƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŘŀƘŀ ǘŜƳƪƛƴƭƛ ǾŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ ǘƻƴŘŀ 
ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōǳƭƎǳ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŘŜ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǘƻƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƪǊƛȊ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ 
ōƛǊ ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀōŜǊ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ŘŜ ōŜƴȊŜǊ ōƛœƛƳŘŜ ǒƛǊƪŜǝƴ 
Ŭƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƎǀǊǸƴǸƳǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƤǊƤƭƎŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ƳŜŘȅŀȅŀ ȅŀƴǎƤŘƤƐƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ нлноΩǘŜ ƘŀōŜǊ 
ǇƻƭŀǊƛǘȅ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ƪŜǎƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ƴŜƎŀǝŦŜ ŘǀƴƳŜǎƛΣ ōƻǊœ ǾŜ ǀŘŜƳŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾǳǊƎǳƭŀǊƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ нлнпς
нлнр ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ Ǌƛǎƪ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤΣ ǒƛǊƪŜǝƴ ƪŀƳǳ ŀƭƎƤǎƤƴŘŀ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀƴ ōƛǊ ƪǊƛȊ 
ƎǀǊǸƴǸƳǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ aŜŘȅŀ ǎǀȅƭŜƳƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƻƴƪƻǊŘŀǘƻ ȅƤƭƤ ƻƭŀƴ нлнрΩǘŜ Ŝƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒ ǾŜ 
ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜƴ ǘǸƳ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ǀǊǘǸǒŜƴ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ǎƛƴȅŀƭƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ

{ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀΣ ƪƻƴƪƻǊŘŀǘƻ Ǌƛǎƪƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛǝƐƛƴƛƴ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 
ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƘŜƳ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊ ƘŜƳ ȅŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊ ƘŜƳ ŘŜ ǒƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǝƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƳŜǝƴ 
ŀƴŀƭƛǝƐƛ ǘŀōŀƴƭƤ ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǉƻƭƛǝƪŀ ǀƴŜǊƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ

Anahtar KelimelerΥ YƻƴƪƻǊŘŀǘƻΣ Cƛƴŀƴǎŀƭ !ƴŀƭƛȊΣ aŜǝƴ aŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛΣ 5ǳȅƎǳ !ƴŀƭƛȊƛΣ 9ǊƪŜƴ ¦ȅŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛΦ
W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ aпмΣ DооΣ /ууΣ [усΣ hол

1 !ƴǘŀƭȅŀ .ƛƭƛƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TT{.CΣ TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸΣ ŎƛƎŘŜƳΦŀƪōŀǎϪŀƴǘŀƭȅŀΦŜŘǳΦǘǊΥ ллллπлллнπмпнрπфуну
2 Ş̂ŘƛǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TT.CΣ TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸΣ ŎŀƴΦƪŀȅŀϪȅŜŘƛǘŜǇŜΦŜŘǳΦǘǊΥ ллллπлллнπнмттπпфон
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CTb!b{![ !b![T½59 ¸!t!¸ ½9Y$ ¢9Ybh[hWT[9wTb59b 
!̧w!w[!bL[a!{L ±9 a¦I!{9.9 9FT¢TaTb59 Y¦[[!bLaL

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !Φ wΦ ½ŀŦŜǊ {!̧ !w1 
¢ƻƭƎŀ ¢«a9w2

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳƛǒ ƻƭŀƴ ǎǀȊŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜ ǎŀȅƤǎŀƭ ŀƴŀƭƛȊ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ό¸½ύ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
ŀŘŜǘŀ ȅŀǇŀȅ ōƛǊ ȊŜƪŃ ŜŘƛƴƳƛǒ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƭŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŀƴƭƤƪ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƪǳǊŀōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǝǊΦ ¸½ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ 
ƛǒƭŜǘƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴŘŀ ǾŜ ŜƐƛǝƳƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳŜ 
ǎŜōŜǇ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀΤ Ŭƴŀƴǎ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ōŀǒƭƤŎŀ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŘŜƴ ƻƭŀƴ ǾŜ άCƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊ 
!ƴŀƭƛȊƛέ ŘŜǊǎƛƴƛƴ ƻŘŀƪ ƴƻƪǘŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ Ŭƴŀƴǎŀƭ ŀƴŀƭƛȊŘŜ ¸½ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛōƭƛȅƻƳŜǘǊƛƪ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛōƭƛȅƻƳŜǘǊƛƪ ŀƴŀƭƛȊ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜΣ Ŭƴŀƴǎŀƭ ŀƴŀƭƛȊŘŜ ǾŜ άCƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊ !ƴŀƭƛȊƛέ ŘŜǊǎƛ ǀȊŜƭƛƴŘŜ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴŘŜ ¸½ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŘŀƛǊ ŀƪŀŘŜƳƛŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ŀƭǘ ǘŜƳŀ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ȊŀƳŀƴ 
ƛœƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ƪŜƭƛƳŜ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŀƐƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ǎƛǎǘŜƳŀǝƪ ōƛœƛƳŘŜ ƘŀǊƛǘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
4ŀƭƤǒƳŀŘŀΣ ¸½ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴΤ ŀŘƤƳ ŀŘƤƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƛƭŜǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƘŜǊ ŀŘƤƳŘŀ ¸½ ƛƭŜ 
ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǘŀǊǦǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ œŀƭƤǒƳŀŘŀΣ ̧ ½ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴΣ 
Ŭƴŀƴǎ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǝƐƛ 
ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

Anahtar KelimelerΥ ̧ ŀǇŀȅ ½ŜƪŃΣ Cƛƴŀƴǎŀƭ !ƴŀƭƛȊΣ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊ !ƴŀƭƛȊƛ 5ŜǊǎƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛ
W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ aпмΣ hооΦ

1 TƘǎŀƴ 5ƻƐǊŀƳŀŎƤ .ƛƭƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ȊǎŀȅŀǊϪōƛƭƪŜƴǘΦŜŘǳΦǘǊΥ ллллπлллнπнтомπунлф
2 5ƻƪǘƻǊŀƴǘΣ !ǦƭƤƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ǘƻƭƎŀǘǳƳŜǊ{пϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΥллллπлллнπрнолπтууŎ
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CTb!b{![ t9wChwa!b{ ±9 {9w! D!½L 9aT{¸hb[!wL T[T YT{TΥ .L{¢ {«w5«w«[9.T[Tw[TY 
нр 9b59Y{T

5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛ aŜǊǘ {!wLhF[¦1

5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛ 9ŎŜ !/!w2

{ŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ŬǊƳŀƭŀǊƤƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒŜũŀƅƤƐƤƴƤ ǾŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǝƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ 
ŀǊǦǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ [ƛǘŜǊŀǘǸǊŘŜ ŜƳƛǎȅƻƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ Ŭƴŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 
ōǳ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǘŜƳŜƭƭƛ ƛƭŜ Ǉƛȅŀǎŀ ǘŜƳŜƭƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 
ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƳŜǾŎǳǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ œƻƐǳƴŘŀ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ 
ǾŜȅŀ ƪŀǊōƻƴ ŜƳƛǎȅƻƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ŜƳƛǎȅƻƴ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ όȅƤƭƭƤƪ ǘƻƴ /hіύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ŘǳǊǳƳΣ YŀǇǎŀƳ м όŘƛǊŜƪǘύ ǾŜ YŀǇǎŀƳ н όŜƴŘƛǊŜƪǘύ Ǝƛōƛ ŀƭǘ ŜƳƛǎȅƻƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ нлмуςнлно ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ .L{¢ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ нр 9ƴŘŜƪǎƛΩƴŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŬǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƛƭŜ Ŭƴŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƪǦǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀΣ YŀǇǎŀƳ м ǾŜ 
YŀǇǎŀƳ н ŜƳƛǎȅƻƴ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƎŜƭƛǊŜ ƻǊŀƴƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ 
ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wh! ǾŜ wh9 Ǝƛōƛ Ŭƴŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ƛǎŜ ŀȅǊƤ ƳƻŘŜƭƭŜǊŘŜ ōŀƐƤƳƭƤ ŘŜƐƛǒƪŜƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ .ƻǊœκmȊƪŀȅƴŀƪ hǊŀƴƤ ǾŜ ŬǊƳŀ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƛǎŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŘŜƐƛǒƪŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǦǊΦ YŀǇǎŀƳ м ǾŜ 
YŀǇǎŀƳ н ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƴŀƳƛƪ 
ǇŀƴŜƭ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ǘŜƪƴƛƐƛ ƻƭŀƴ DŜƴŜƭƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒ aƻƳŜƴǘƭŜǊ ¸ǀƴǘŜƳƛ όDaaύ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤΣ ŘƛǊŜƪǘ 
ƪŀǊōƻƴ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜƳ wh! ƘŜƳ ŘŜ wh9 ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀƴƭŀƳƭƤ ƴŜƎŀǝŦ ŜǘƪƛƭŜǊ ȅŀǊŀǲƐƤƴƤΣ ŜƴŘƛǊŜƪǘ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ƛǎŜ 
ƪƤǎŀ ǾŀŘŜŘŜ ŀƴƭŀƳƭƤ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜŘƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ œŜǾǊŜǎŜƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƛƭŜ Ŭƴŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴŜ ŘŀƛǊ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǝŦ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘǎŜƭ ŀœƤŘŀƴΣ 
ŬǊƳŀƭŀǊƤƴ ŘƛǊŜƪǘ ƪŀǊōƻƴ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ Ŝǝƪ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ŘŜƐƛƭΣ 
ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ Ŭƴŀƴǎŀƭ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƻƭƛǝƪŀ ȅŀǇƤŎƤƭŀǊƤ ƛǎŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ŜƳƛǎȅƻƴ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ȅǸƪǎŜƪ ŬǊƳŀƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǝǊŜǊŜƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ Ŭƴŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǇƻȊƛǝŦ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƛǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ŀœƤŘŀƴ œŀƭƤǒƳŀΣ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 
Ŭƴŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ YŀǇǎŀƳ м ǾŜ YŀǇǎŀƳ н ŜƳƛǎȅƻƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪ ǎƤƴƤǊƭƤ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŜ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

Anahtar KelimelerΥ{ŜǊŀ DŀȊƤ 9Ƴƛǎȅƻƴ ¢ǸƪŜǝƳƛΣ Cƛƴŀƴǎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎΣ .L{¢Σ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ
W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ aпмΣ vрсΦ

1 ŀ̧ǒŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸΣ ƳŜǊǘΦǎŀǊƛƻƎƭǳϪȅŀǎŀǊΦŜŘǳΦǘǊΥ ллллπлллмπтмусπнну·
2 ŀ̧ǒŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸΣ ŜŎŜΦŀŎŀǊϪȅŀǎŀǊΦŜŘǳΦǘǊΥ ллллπлллмπтнррπмрсо
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5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ {Ŝƭœǳƪ ¢!½9D«[1 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ !ȊƛȊŜ YŀƘǊŀƳŀƴƛ Yh42

.ǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ 4ŜǾǊŜΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ ̧ ǀƴŜǝǒƛƳ ό9{Dύ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƳŀƭƛȅŜǝ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
TƴŎŜƭŜƴŜƴ ŘǀƴŜƳŘŜ 9{D ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜƴ пу .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ŬǊƳŀǎƤƴƤƴ нлмфπнлно ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǦǊΦ .ǳƭƎǳƭŀǊ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ 9{D ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ŬǊƳŀƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ōƻǊœƭŀƴƳŀ 
ƳŀƭƛȅŜǝƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 9{D ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜ ȅǀƴŜǝǒƛƳ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƪƻǊƭŀǊƤ ŀǊǲƪœŀ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƳŀƭƛȅŜǝ ŀȊŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ œŜǾǊŜ ǎƪƻǊǳƴǳƴ 
ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƳŀƭƛȅŜǝ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀƴƭŀƳƭƤ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƳŜƳƛǒǝǊΦ

5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŬǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ œŀƭƤǒŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝΣ ǸǊǸƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǝƳ ȅŀǇƤǎƤΣ 
ƘƛǎǎŜŘŀǊ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊŜ ƻƭŀƴ ƻƭǳƳƭǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴƤƴΣ ȅŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǾŜ Ŭƴŀƴǎŀƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴ 
ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸǒǸǒŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǦǊΦ 4ŜǾǊŜ ǎƪƻǊǳƴǳƴ 
ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƳŀƭƛȅŜǝ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǎǘŀǝǎǝƪǎŜƭ ŀƴƭŀƳƭƤ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ƛǎŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǀǊƴŜƪƭŜƳƛƴŘŜ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ 
ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ŜƳƛǎȅƻƴ Ǝƛōƛ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪŜƴƭŜǊŜ ƻƭŀƴ ŬǊƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪǊŜŘƛ ŬȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƘŜƴǸȊ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ 
ȅŀƴǎƤƳŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ ŬǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ǀƴŜƳƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ 
ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƳŀƭƛȅŜǝƴƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƛœƛƴ ǊŜƎǊŜǎȅƻƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ōƻȊŀƴ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴœƭƛ ǘŀƘƳƛƴŎƛ ƻƭŀƴ ƪǸƳŜƭŜƴƳƛǒ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƘŀǘŀƭŀǊ ƛƭŜ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ǎŀōƛǘ ŜǘƪƛƭŜǊ ƳƻŘŜƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǦǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎŀƐƭŀƳƭƤƪ ǘŜǎǝ ƛœƛƴ !ǊŜƭƭŀƴƻπ.ƻƴŘ 
CŀǊƪ DŜƴŜƭƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒ aƻƳŜƴǘƭŜǊ όDaaύ ǘŀƘƳƛƴŎƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǦǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŬǊƳŀ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ ƪŀƭŘƤǊŀœΣ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ǾŜ ŦŀƛȊ 
ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤ ŀƴŀƭƛȊŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛ 
ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ƎƛŘŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊŘƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

!ƴŀƘǘŀǊ YŜƭƛƳƭŜǊΥ 4ŜǾǊŜΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ ¸ǀƴŜǝǒƛƳ ό9{Dύ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ .ƻǊœƭŀƴƳŀ aŀƭƛȅŜǝΣ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ό.L{¢ύΦ
W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ DонΣ aмпΣ vрс

1 Yŀƃŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TT.CΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ƛŎŜǊŜǘ ǾŜ ¸ǀƴŜǝƳƛ .ǀƭǸƳǸΣ ǎŜƭŎǳƪΦǘŀȊŜƎǳƭϪƪŀƃŀǎΦŜŘǳΦǘǊΥллллπлллмπфпррπллсȄ
2 Yŀƃŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TT.CΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ [ƻƧƛǎǝƪ .ǀƭǸƳǸΣ ŀȊƛȊŜΦƪŀƘǊŀƳϪƪŀƃŀǎΦŜŘǳΦǘǊΥ ллллπлллмπфоплπтсст



![¢Lb/L  h¢¦w¦a

«bT±9w{T¢9[9w59 a¦I!{9.9 9FT¢TaTbTb ¸9bT59b 
Yhb¦a[!ba!{L

hǘǳǊǳƳ .ŀǒƪŀƴƤΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ «ƭƪǸ 9wD«b
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¢9a9[ a¦I!{9.9 59w{[9wTbTb mFw9bTa 4LY¢L[!wLΥ t!¸5!  Dmw« [9wTbTb 
Y!w L[! ¢LwL[a!{L

5ƻœΦ 5ǊΦ CŜȅȊŀ 59w9Ym¸1 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ TǇŜƪ ̧ !̧ [![L2

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 9ǎǊŀ .!̧ ¢mw9b3

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜΣ ōƛǊœƻƪ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅ ƪƻƴǳƭŀǊŀ 
ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōǳ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ǾŜǊƛƳ ŀƭŀōƛƭƳŜǎƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŜƳŜƭ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜ ŜŘƛƴŘƛƪƭŜǊƛ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ aǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ǘŀǒƤ 
ƻƭŀƴΣ ƎƛǊƛǒ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƛ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ όYǳǊƴŀȊΣ нлмфύΣ ƘŜƳ ōƛƭƎƛ ƘŜƳ ŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘǸǒǸƴƳŜ ōƛœƛƳƛƴƛƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪǊƛǝƪ ōƛǊ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 
ƴƻƪǘŀǎƤŘƤǊ όwŀƴƪƛƴ ǾŘΦΣ нллоύΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ǘŜƳŜƭ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤ 
ŘŜƐƛǒǝƪœŜ ǾŜ ŜƐƛǝƳ ƻǊǘŀƳƤ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛƪœŜ ƎƛŘŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ōƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ό!ŘŀƳǎ ǾŘΦΣ нлнлύΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ 
ǘŜƳŜƭ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ǇŀȅŘŀǒ 
ōŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛœƛƳŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤ ƎƛǊƛǒ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ǘŜƳŜƭ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴΣ ǀƐǊŜƴƛƳ œƤƪǦƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇŀȅŘŀǒ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪΣ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƻƪǳǘǳƭŀƴ ǘŜƳŜƭ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳ œƤƪǦƭŀǊƤ ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳ œƤƪǦƭŀǊƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ TƪƛƴŎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǀƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ǀƐǊŜƴƛƳ 
œƤƪǦƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ǀƴŜƳ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŀǊƤπȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǦǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ {ŀǧȅ ǀƭœŜƐƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǦǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀΣ !ƴŀƭƛǝƪ IƛȅŜǊŀǊǒƛ tǊƻǎŜǎƛ 
ό!Itύ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ƛƪƛƭƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǦǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜƴƛƳ œƤƪǦƭŀǊƤƴƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ 
ŀƐƤǊƭƤƪƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ !ƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜΣ ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴΣ ǀƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ŘŀƘŀ œƻƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ Řŀȅŀƴŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ όbƛŜ ǾŜ aŀǎǘƻǊΣ нлнпΤ YǿŀǊǘŜƴƎ ǾŘΦ нлннΤ !ǘŀōŀȅΣ нлнлΣ aŀƘΩŘ ǾŜ aŀǊŘƛƴƛΣ нлнлΤ 
DŜƻǊƎƛƻǳΣ нлмуύ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀŘŀ ǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ƎƛǊƛǒ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘŜǊǎƛƴƛ ŀƭƳƤǒ ƻƭŀƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳ œƤƪǦƭŀǊƤƴƤ ƪŀȊŀƴƳŀ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀƴƪŜǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒ ǾŜ п ŦŀǊƪƭƤ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ рму ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ǘŀƴƤƳƭŀȅƤŎƤ ƛǎǘŀǝǎǝƪǎŜƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ 
ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴΣ ǘŜƳŜƭ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ǀƐǊŜƴŘƛƪƭŜǊƛΣ ŀƴŎŀƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Ŭƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀΣ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐŜ 
ǳƭŀǒŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ

!ƴŀƘǘŀǊ YŜƭƛƳŜƭŜǊΥ ¢ŜƳŜƭ aǳƘŀǎŜōŜ 5ŜǊǎƭŜǊƛΣ mƐǊŜƴƛƳ 4ƤƪǦƭŀǊƤΣ !ƴŀƭƛǝƪ IƛȅŜǊŀǊǒƛ tǊƻǎŜǎƛ ό!Itύ ¸ǀƴǘŜƳƛΦ
W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ /ппΣ aплΣ aпмΣ aпфΦ

1 Tǎǘŀƴōǳƭ aŜŘƛǇƻƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǝƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ .ǀƭǸƳǸΣ ŦŘŜǊŜƪƻȅϪƳŜŘƛǇƻƭΦŜŘǳΦǘǊΥ ллллπ
лллоπмрлуπтпфу

2 Tǎǘŀƴōǳƭ aŜŘƛǇƻƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǝƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ CƛƴŀƴǎƳŀƴ .ǀƭǸƳǸΣ ƛǇŜƪΦȅŀȅƭŀƭƛϪƳŜŘƛǇƻƭΦ
ŜŘǳΦǘǊΥ ллллπлллмπтмтмπттрн

3 Tǎǘŀƴōǳƭ aŜŘƛǇƻƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǝƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ¸ǀƴŜǝƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ ŜōŀȅǘƻǊŜƴϪƳŜŘƛǇƻƭΦŜŘǳΦǘǊΥ ллллπ 
лллнπтрнфπттмо
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5T{Tt[Tb[9w!w!{L ̧ !Y[! LaL ό{¢9aύ ±9 ¢9Ybh[hWTY D9[T a9[9wLb a¦I!{9.9 
9FT¢TaTb9 9¢YT{T

5ƻœΦ 5ǊΦ  ŜǊƛŦŜ {¦.! L1 
{aaa ½ŀŦŜǊ !b!5h[¦2

.ǳ œŀƭƤǒƳŀΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƭŜ ǳȅǳƳǳ ǾŜ {¢9a ό.ƛƭƛƳς¢ŜƪƴƻƭƻƧƛςaǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪςaŀǘŜƳŀǝƪύ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀƭƎƤƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊŀǒǦǊƳŀ 
ƴƛŎŜƭ ȅǀƴǘŜƳŜ ŘŀȅŀƭƤŘƤǊ ǾŜ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ DƻƻƎƭŜ CƻǊƳǎ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴΣ ǎŜƪƛȊ ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ 
мςр [ƛƪŜǊǘ ǝǇƛ ǀƭœŜƪƭŜǊ ƛœŜǊŜƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ ŀƴƪŜǘ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǦǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜǾƭŜǘ ǾŜ ǾŀƪƤŦ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘŜǊǎƛ ŀƭƳƤǒ нсп ǀƐǊŜƴŎƛŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŜǊƛƭŜǊ {t{{ 
ƛƭŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ōŜǝƳǎŜƭ ƛǎǘŀǝǎǝƪƭŜǊ ǾŜ ǘŜƳŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ .ǳƭƎǳƭŀǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛǝƐƛƴƛƴ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƐƛ ƛœƛƴ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǦƭŘƤƐƤƴƤ ōǳƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ƳǸŦǊŜŘŀǦƴ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƭŜ ǳȅǳƳǳΣ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ 
ƪŀƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƧƛǘŀƭ ōŜŎŜǊƛ ǀȊπŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǾŜ hŶŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ 
ƎǀǊŜŎŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪΣ 9wtκ{!t ǾŜ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛǝƐƛκƎǀǊǎŜƭƭŜǒǝǊƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 
{¢9a ǘŜƳŜƭƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘǳǘǳƳƭŀǊ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳƳƭǳ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŀœƤƪ ǳœƭǳ ȅŀƴƤǘƭŀǊ 
{¢9a ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻƳǳǘƭŀǒǦǊƤƭŀƳŀŘƤƐƤƴƤ Řŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴǳœƭŀǊΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ŜƐƛǝƳƛƴŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀǒŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǀƐǊŜƴƳŜΣ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ǀƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 
ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛȅƭŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛœƛƳŘŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

!ƴŀƘǘŀǊ YŜƭƛƳŜƭŜǊΥ {¢9aΣ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¸ŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ !ƪǝŦ mƐǊŜƴƳŜ
W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ aпмΣ LнмΣ hооΦ

1 .ƛƭŜŎƛƪ  ŜȅƘ 9ŘŜōŀƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TT.CΣ TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸΣ ǎŜǊƛŦŜΦǎǳōŀǎƛϪōƛƭŜŎƛƪΦŜŘǳΦǘǊΥ ллллπлллоπлфруπуффл
2 ȊŀŦŜǊΦŀƴŀŘƻƭǳϪƛǎƳƳƳƻΦƻǊƎΦǘǊΥ ллллπлллнπмтлрπпрмл
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T  59±wT 59FT[Σ T{¢9a D9[T ¢Twa9 ±9 5«½9[¢a9Υ a¦I!{9.9 
mFw9b/T[9wTbTb «w9¢Y9b ̧ !t!¸ ½9Y! !w!4[!wLbL Y¦[[!ba! ¸mb¢9a[9wT 

±9 mFw9bTa Y!½!bLa[!wL

mȊƭŜƳ !{a!π!wLY!b1

.ǳ œŀƭƤǒƳŀΣ ƭƛǎŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ŭƴŀƴǎŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊƪŜƴ ǸǊŜǘƪŜƴ ȅŀǇŀȅ 
ȊŜƪŃȅƤ ό«¸½ύ ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ōƛœƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀǊŀǒǦǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
«¸½Ωƴƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǊǳǝƴƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ Ǉƻƭƛǝƪŀ 
ǾŜ ƳǸŦǊŜŘŀǘ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ŀǊŀǒǦǊƳŀƴƤƴ œƤƪƤǒ ƴƻƪǘŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀΣ «¸½Ωƴƛƴ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴŘŜ ŜƭŜǒǝǊŜƭ ŘǸǒǸƴƳŜ ǾŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƳǳƘŀƪŜƳŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƳǇƛǊƛƪ ōƛǊ ōŀƪƤǒ 
ǎǳƴƳŀƪǘŀ ǾŜ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ǦǇ ǾŜȅŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪ ƻŘŀƪƭƤ ƳŜǾŎǳǘ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǘŜƳŜƭƭƛ ōƛǊ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

!ǊŀǒǦǊƳŀΣ .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƪΩǘŀƪƛ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ рс ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴΣ ōƻǊǎŀȅŀ ƪƻǘŜ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǝƴ ƛƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ 
¦Cw{ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ Ŭƴŀƴǎŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜǩƪƭŜǊƛ ŘǀƴŜƳ ǀŘŜǾƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
«¸½ ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ œƤƪǦƭŀǊƤΣ b±ƛǾƻ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ άŘƻƐǊǳŘŀƴ ǎƻǊǳ ǎƻǊƳŀέΣ άƪŀȅƴŀƪ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀέΣ άǀȊŜǘ ƛǎǘŜƳŜέΣ άœƤƪǦ 
ŘƻƐǊǳƭŀƳŀέ ǾŜ άƛǎǘŜƳ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜκŘǸȊŜƭǘƳŜέ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛƴŘŜ ƪƻŘƭŀƴƳƤǒǦǊΦ .ǳ ƴƛǘŜƭ ƪƻŘƭŀǊΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƴƻǘƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƛǎǘŀǝǎǝƪǎŜƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ

.ǳƭƎǳƭŀǊΣ άƛǎǘŜƳ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜκŘǸȊŜƭǘƳŜέ ǾŜ άƪŀȅƴŀƪ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀέ ōƛœƛƳƛƴŘŜƪƛ «¸½ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴƻǘƭŀǊƭŀ ǇƻȊƛǝŦ ǾŜ 
ŀƴƭŀƳƭƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƐƛƴƛΤ άǘŜƳŜƭ ƛǒƭŜǊƛ «¸½ΩȅŜ ŘŜǾǊŜǘƳŜέ ōƛœƛƳƛƴŘŜƪƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴ ƛǎŜ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ƴŜƎŀǝŦ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƻƴǳœƭŀǊΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ «¸½Ωȅƛ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǝƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǦƭŀǊƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōƛǊœƻƐǳƴǳƴ ȅŀǇŀȅ ȅŀǇŀȅ 
ȊŜƪŃȅŀ ŀǒƤǊƤ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴŘŜ «¸½Ωƴƛƴ ȅŀǇƤŎƤ ǾŜ Ǌƛǎƪƭƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳ ōƛœƛƳƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ǾŜ ŜƭŜǒǝǊŜƭ «¸½ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤƴƤ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǉƻƭƛǝƪŀ ǾŜ ƳǸŦǊŜŘŀǘ 
ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

Anahtar kelimeler: Üretken ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛΣ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ŭƴŀƴǎŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊ

W9[ YƻŘƭŀǊƛΥ LнмΣ aпмΣ hооΣ vрп

1 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘΤ ƻΦŀǊƛƪŀƴϪǎƘŜŶŜƭŘΦŀŎΦǳƪΤ ллллπлллнπмфмсπнлмо
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a9{[9YT ̧ 9¢YTb[TY Y!½!bLaLb5! ̧ «Y{9YmFw9¢Ta Y¦w¦a[!wLb5! ±9wT[9b 
a¦I!{9.9 9FT¢TaTbTb ¸9¢9w[T[TFTΥ {T±!{ T[Tb59YT {aaa {¢!W¸9w[9wTbTb ![DL[!wL 

«½9wTb59b .Tw 59F9w[9b5Twa9

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 5ŜǊȅŀ hbh/!Y1 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ .ƛƭƎŜƘŀƴ 4!Ya!Y {9[2

.ǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀΣ {ƛǾŀǎ ƛƭƛƴŘŜ ǎǘŀƧ ȅŀǇŀƴ {ŜǊōŜǎǘ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ aŀƭƛ aǸǒŀǾƛǊ ό{aaaύ ƳŜǎƭŜƪ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ƪŀȊŀƴƤƳƤƴŘŀƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ŀƭƎƤƭŀǊƤƴƤƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǦǊΦ bƛŎŜƭ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ Řŀȅŀƴŀƴ œŀƭƤǒƳŀŘŀΣ ōƛƭƛǒǎŜƭ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊΣ ǘŜƪƴƛƪ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ Ŝǝƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹœ ōƻȅǳǧŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ŀƴƪŜǘ ŦƻǊƳǳ по ǎǘŀƧȅŜǊŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 
9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊΣ ǎǘŀƧȅŜǊƭŜǊƛƴ ƛƭŜǝǒƛƳΣ ǘŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ǀƐǊŜƴƳŜ ƛǎǘŜƐƛ Ǝƛōƛ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 
ƪƛǒƛǎŜƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƻƭǳƳƭǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƪƭŜǊƛƴƛΤ ōǳƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ŀƴŀƭƛǝƪ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜΣ ƳŜǾȊǳŀǘ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤ ǾŜ ōŀǎƪƤ 
ŀƭǦƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ȅŜǘŜǊƭƛ ƎǀǊƳŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ ¢Ŝƪƴƛƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƛǎŜ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ŘǸȊŜȅŘŜŘƛǊΦ ±ŜǊƎƛ ƳŜǾȊǳŀǦΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤκ ¢ǸǊƪƛȅŜ Cƛƴŀƴǎŀƭ 
wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ό¢a{κ¢Cw{ύ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ōŜȅŀƴƴŀƳŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜΣ ŘŜƴŜǝƳΣ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛǝƐƛ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ǘŜƳŜƭ ƳǳƘŀǎŜōŜ ōƛƭƎƛǎƛΣ Ŭƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ¢Ŝƪ 5ǸȊŜƴ IŜǎŀǇ tƭŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƎǀǊŜŎŜ ƻƭǳƳƭǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 9ǝƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƛǎŜ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ 
ƎƛȊƭƛƭƛƪΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪΣ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪ ǾŜ ǒŜũŀƅƤƪ Ǝƛōƛ ƳŜǎƭŜƪƛ Ŝǝƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎǸœƭǸ ōƛœƛƳŘŜ ōŜƴƛƳǎŜƴŘƛƐƛ 
ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ōǳƭƎǳƭŀǊΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ Ŝǝƪ ǾŜ ōƛƭƛǒǎŜƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ǘŜƪƴƛƪΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘ ǘŜƳŜƭƭƛ ǎǸǊŜœƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǊǎ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 9ƐƛǝƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ǘŜƳŜƭƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǝƐƛ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǦǊ

Anahtar KelimelerΥ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛΣ aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ {aaa {ǘŀƧȅŜǊƭŜǊƛ
W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ aплΣ aпф

1 {ƛǾŀǎ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ  ŀǊƪƤǒƭŀ !ǒƤƪ ±ŜȅǎŜƭ a¸hΣ ¸ǀƴŜǝƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ .ǀƭǸƳǸΣ ƻƴƻŎŀƪŘϪŎǳƳƘǳǊƛȅŜǘΦ
ŜŘǳΦǘǊΥллллπлллнπрлунπтпунΦ

2 {ƛǾŀǎ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ a¸hΣ ōŎŀƪƳŀƪǎŜƭϪŎǳƳƘǳǊƛȅŜǘΦŜŘǳΦǘǊΥ ллллπлллнπлурпπлрмтΦ
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!Yw95T¢!{¸hb {«w9/TbTb a¦I!{9.9 9FT¢TaTb9 9¢YT{TΥ «bT±9w{T¢9[9wTb a¦I!{9.9 
±9 ±9wDT ¦¸D¦[!a![!wL twhDw!aL 59w{ a«Cw95!¢[!wLbLb Tb/9[9ba9{T

5ǊΦmƐǊΦ «ȅŜǎƛ CŀǘƳŀ 4L¢!Y 1

.ǳ œŀƭƤǒƳŀ ŜƐƛǝƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǦǊƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǀƴƭƛǎŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ŀǊŀǒǦǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊŀǒǦǊƳŀΣ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǝƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 5ŜǊƴŜƐƛ όa959Yύ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭŀƴ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ 
ŘŜǊǎ ƳǸŦǊŜŘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀƳŀœΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǝƳŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳƴ 
ƎŜǝǊŘƛƐƛ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘ ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪǝǊΦ .ǳ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƛƭŜΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƘǝȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ 
ƳƻŘŜǊƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǝǊŘƛƐƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊŀǒǦǊƳŀŘŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘƭŀǊƤ ŘƻƪǸƳŀƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǝǊΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΣ мо «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 
ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ a959YΩŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƳƤǒΣ н ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴΣ мл ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƻǒǳƭƭǳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǾŜ м ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ 
ƪƤǎŀ ǎǸǊŜƭƛ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜǊǎ 
ƳǸŦǊŜŘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤǎƤ ƛǎŜΣ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƴƛƴ ǎǇŜǎƛŬƪ ƻƭŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒǦǊΦ мо 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ нΩǎƛƴƛƴ ƛǎŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎ ƻƭŀǊŀƪ ƳǸŦǊŜŘŀǘƭŀǊƤƴŀ ŜƪƭŜƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ

Anahtar KelimelerΥ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴΣ YŀƭƛǘŜΣ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛΣ mƴƭƛǎŀƴǎ

W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ aплΣ aпм

1 !Ƴŀǎȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DǸƳǸǒƘŀŎƤƪǀȅ Iŀǎŀƴ 5ǳƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ Cƛƴŀƴǎ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ .ǀƭǸƳǸΣ ŦŀǘƳŀΦŎƛǘŀƪϪŀƳŀǎȅŀΦŜŘǳΦ
ǘǊΣ ƘǧǇǎΥκκƻǊŎƛŘΦƻǊƎκллллπлллоπонтсπптфсу
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оҌм 9FT¢Ta ah59[TbTb 5TWT¢![ Dmw«b«w[«F«Υ a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[[!wL ²9. 
{T¢9[9wTb59 a¦I!{9.9 ±9 ±9wDT twhDw!a[!wLb! ¸mb9[TY .Tw T49wTY !b![T½T

mƐǊΦ DǀǊΦ 5ǊΦ !ȅǒŜ !ƭŜǾ ![59aTw1

aŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ ōŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƳŀƳŀǎƤ ǎƻǊǳƴǳƴŀ œǀȊǸƳ ŀǊŀȅƤǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜƴ оҌм 9ƐƛǝƳ aƻŘŜƭƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ Ǹœ ŘǀƴŜƳ ōƻȅǳƴŎŀ ǘŜƻǊƛƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ƻƪǳƭ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ 
ŀƭƳŀǎƤƴƤΣ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳƛ ƛǎŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ άƛǒȅŜǊƛ ŜƐƛǝƳƛέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀǎƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ оҌм ƳƻŘŜƭƛΣ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ŜƐƛǝƳƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜƴ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ƎŜǊœŜƪ 
ƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛǎŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤƳŀ ŵǊǎŀǦ ōǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ оҌм ŜƐƛǝƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪǝǊΦ оҌм ƳƻŘŜƭƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǝƳ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ 
œŀƭƤǒƳŀŘŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǊŜǎƳƛ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ оҌм ŜƐƛǝƳ ƳƻŘŜƭƛƴƛ ŀœƤƪƭŀȅŀƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ !ǊŀǒǦǊƳŀΣ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ƛœŜǊƛƪ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ Řŀȅŀƴŀƴ ōŜǝƳǎŜƭ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀŘƤǊΦ ±ŜǊƛƭŜǊ ƴƛǘŜƭ 
ƛœŜǊƛƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ !ǊŀǒǦǊƳŀƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ǾŜ ǾŜǊƛ ƎǀǊǎŜƭƭŜǒǝǊƳŜǎƛƴŘŜ {t{{ ннΦл ŦƻǊ ²ƛƴŘƻǿǎΣ 
a!·v5! нп όwŜƭŜŀǎŜ нпΦнΦлύ ǾŜ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ 9ȄŎŜƭ ǇŀƪŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǦǊΦ он a¸hΩƴǳƴ ǿŜō 
ǎŀȅŦŀƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒΤ ȅǀƴŜǊƎŜ ǾŀǊƭƤƐƤΣ ȅǀƴŜǊƎŜ ŘŜǘŀȅ ŘǸȊŜȅƛΣ ǎǸǊŜœ ŀƴƭŀǦƳ ŀœƤƪƭƤƐƤΣ ŦƻǊƳ ǾŜȅŀ ōŜƭƎŜ ǎǳƴǳƳǳΣ 
ƎǸƴŎŜƭƭƛƪΣ ƭƛƴƪ œŀƭƤǒƤǊƭƤƐƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƴƤǦƳ ōƛƭƎƛǎƛΣ ŘŜǊǎ ǇƭŀƴƤ ŜǊƛǒƛƳƛΣ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊŘŀ оҌм ƘŀōŜǊƭŜǒǝǊƳŜ ǾŜ ƛƭŜǝǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 
Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ƪƻŘƭŀƴƳƤǒǦǊΦ
9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊΣ a¸hΩƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴŘŀ ȅǀƴŜǊƎŜΣ ǎǸǊŜœ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳΤ 
Ŧŀƪŀǘ оҌм ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƴŜƭ ǘŀƴƤǦƳƤƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ

҈опΩǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊŘŀ ŀƪǝŦ ƘŀōŜǊƭŜǒǝǊƳŜƴƛƴ ҈рл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ a¸hΩƭŀǊŘŀ ǿŜō ƛœŜǊƛƐƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴǳƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛȅŜ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǾŀǊƤƭƳƤǒǦǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤΣ оҌм ƳƻŘŜƭƛ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ a¸hΩƭŀǊŘŀƪƛ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ōƛƭƎƛ ǎǳƴǳƳǳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǝƳƛƴŘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǦǊƳŀȅŀ ƛƘǝȅŀœ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƛƭŜΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŘƛƧƛǘŀƭ ǒŜũŀƅƤƪ ǾŜ ōƛƭƎƛ 
ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳŀ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǘŀǊŀƅŀǊƤƴ ƛƭƪ ōŀǒǾǳǊǳ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ

Anahtar KelimelerΥ оҌм 9ƐƛǝƳ aƻŘŜƭƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛΣ TǒȅŜǊƛ 9ƐƛǝƳƛΣ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ ²Ŝō {ƛǘŜǎƛ
W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ LнмΣ LноΣ aпмΣ aроΦ

1 .ŀƴŘƤǊƳŀ hƴȅŜŘƛ 9ȅƭǸƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΤ ŀƻȊŘŜƳƛǊϪōŀƴŘƛǊƳŀΦŜŘǳΦǘǊΤ ллллπлллнπфмммπппоу
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a¦I!{9.9 9FT¢TaTb59 {«w5«w«[9.T[Tw[TY ±9 5TWT¢![[9 a9Υ ¢I9 Lat!/¢ 
{Lw![!a!{Lb5! ¸9w ![!b ¢«wY «bT±9w{T¢9[9wT mwb9FT

5ǊΦ {ŜƭŘŀ YhwD!1

aǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜƴƛƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛΣ ƳŜǎƭŜƪ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀΣ 
œŜǾǊŜǎŜƭ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƳŜΣ Ŭƴŀƴǎŀƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƛƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ƘŃƪƛƳ ƻƭƳŀ 
Ǝƛōƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤƴƤ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ƻŘŀƪƭƤ ŜƐƛǝƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳ 
ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŜǎŀǎƭƤ ŘƛƧƛǘŀƭ ƛǒ 
ȅŀǒŀƳƤƴŀ ǳȅǳƳƭŀǊƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǦǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ǘŜƳŀƭƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ƳǸŦǊŜŘŀǧŀ ƴŀǎƤƭ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪǝǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ 
aƛƭƭŜǘƭŜǊ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ IŜŘŜƅŜǊƛ ό{YIύ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜƴ ¢I9 LƳǇŀŎǘ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
¢ǸǊƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ 
ǘŜƳŀƭƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 5ŜǊǎƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ŘƻƪǸƳŀƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 
ƳǸŦǊŜŘŀǘƭŀǊƤΣ ŘŜǊǎ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛΣ ŘŜǊǎ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǝǊΦ !ƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜȅŀ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ǘŜƳŀƭƤ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŜ 
ȅŜǊ ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǝǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ōǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŜƳŀƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 
ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƘŜƳ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƘŜƳ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ǘŜƳŀƭƤ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǳƴŀƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŀȅƤǎƤ ƻƭŘǳƪœŀ ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ƘŜǊ ƛƪƛ ǘŜƳŀƴƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

!ƴŀƘǘŀǊ YŜƭƛƳŜƭŜǊΥ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǝƳƛΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ 5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ
W9[ YƻŘƭŀǊƤΥ aплΣ aпм

1 9ƎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ 9ƎŜ a¸hΣ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ .ǀƭǸƳǸΣ ǎŜƭŘŀΦƪƻǊƎŀϪŜƎŜΦŜŘǳΦǘǊΣ ллллπлллнπуусуπлфрт



¢9a! Yhb¦ a!{L

.T½T .9Y[9¸9b «bT±9w{T¢9[T[9w
tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ŀƳ  ƤƳƎŀ a¦F!b

5ǊΦ ¦ƐǳǊŎŀƴ a¦F!b

aƻŘŜǊŀǘǀǊΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ CŀǘƳŀ t!a¦Y4¦
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.T½T .9Y[9¸9b «bT±9w{T¢9[9w

tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ŀƴ  ƤƳƎŀ a¦F!b1

5ǊΦ ¦ƐǳǊŎŀƴ a¦F!b2

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻƴ ƻƴ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŜƐƛǝƳƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭŜǊ œŜǒƛǘƭƛ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊŘŀ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǊǦǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
нлнр ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ŘŀƘŀ Řŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǇƻƭƛǝƪΣ ƧŜƻǇƻƭƛǝƪ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜǝǊƳƛǒǝǊΦ !.5ΩŘŜ ŘŀƘŀ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ǾŜ ŜƐƛǝƳ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ŦƻƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǝƳ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ōŜƪƭŜƴƳŜȅŜƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳŜȅŜ 
ōŀǒƭŀƳƤǒǦǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŜƪƭŜƴŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŘŜ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛŘƛǊΦ 
aǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛ ŘŜ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ƛœƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ōǳƭŀŎŀƪǦǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤ ŘǸƴȅŀŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾƛȊȅƻƴǳƴŘŀΣ 
ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴŘŜΣ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ǾŜ ŜƐƛǝƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛ ŘŜƐƛǒƛƪ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊŘŀƪƛ ȅŀȊƤƴ ƛœƛƴŘŜ 
ƛƴŎŜƭŜƳŜƪΣ ǀȊǸƳƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐƛǒŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜƭŜǊ 
ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀǊǦǒƳŀȅŀ ŀœƳŀƪǦǊΦ

Tƭƪ ōŀƪƤǒǘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǝƳ ƛœƛƴ ƎƛǘƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ 
ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪǝǊΦ ¸ƛǊƳƛƴŎƛ ȅǸȊȅƤƭŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ŜƐƛǝƳ ƛœƛƴ ƎƛŘƛƭŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ !.5Σ TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ !ǾǊǳǇŀ 
ǸƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ !ǾǳǎǘǊŀƭȅŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǸƴȅŀŘŀ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нсп Ƴƛƭȅƻƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 
ƪŀȅƤǘƭƤŘƤǊΦ 9ƐƛǝƳƛƴŜ ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ όнлллπнлннύ Ǹœ ƪŀǘ 
artarak

сΦф Ƴƛƭȅƻƴŀ ǳƭŀǒƳƤǒǦǊ όDŀǊƛǎǘƻΣ нлнрΤ ¦b9{/hΣ нлнрŀύΦ

mȊŜƭƭƛƪƭŜ нлллΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ œŀǊǇƤŎƤ ōƛǊ 
ŀǊǦǒ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǸƴȅŀŘŀ ōǊǸǘ ƪŀȅƤǘƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻǊŀƴƤ όƎǊƻǎǎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ Ǌŀǝƻύ ǇŜƪ œƻƪ ǸƭƪŜŘŜ œŀǊǇƤŎƤ ōƛǊ ŀǊǦǒ 
ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǝǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƛƭƎƛƴœ ōƛǊ ōǳƭƎǳ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƘŜǊ млл ŜǊƪŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ƪŀǊǒƤƴ 
ммо ƪƤȊ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤŘƤǊ ό¦b9{/hΣ нлнрŀύΦ Dƭƻōŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ŀƪǎƛƴŜ ōŀȊƤ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ !.5ΩŘŜ /h±L5 
ǎƻƴǊŀǎƤ ŀǊǘŀƴ ƭƛǎŜ ƳŜȊǳƴ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŘŀ ŘǸǒǸǒ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛŘƛǊΦ [ƛǎŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ œƻƪ 
ƛƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŀ ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǝǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ƳƻōƛƭƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ǳȅǳƳƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŜƐƛǝƳŜ ƎǸǾŜƴƛƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴƛ ǀƴŎŜƭŜƳƛǒǝǊΦ CŀǊƪƭƤ 
ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ŘƛǇƭƻƳŀ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ƪǸǊŜǎŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴ ǀƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ 
ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǝƳƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƐƤƴŘŀƴ ōǳƴƭŀǊŀ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀŎŀƪǦǊ ό¦b9{/hΣ нлнрŀΤ нлнлύΦ!ƴŎŀƪ ōǳ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ 
Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ǾŜ ŜƐƛǝƳ ŦƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ mƴŘŜ ƎŜƭŜƴ 
ŘǸƴȅŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ŦƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŜǎƛƴǝƭŜǊ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǝƳ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀŎƤƭŀǊƤ 
ŀȊŀƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƪŀȅƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǦǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ !.5ΩŘŜƴ !ǾǊǳǇŀΣ YǀǊŦŜȊ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ 4ƛƴΩŜ ǀƐǊŜǝƳ 
ǸȅŜǎƛΣ ŀǊŀǒǦǊƳŀŎƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀȅƤǒƭŀǊƤ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

4ƛƴ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ мллΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ȅŀǦǊƤƳ ȅŀǇƳƤǒ ǾŜ ǘǸƳ ŘŀƭƭŀǊŘŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ Ŝƴ œƻƪ ȅŀȅƤƴ 
ȅŀǇŀƴ ŀǊŀǒǦǊƳŀŎƤƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŀ ƎƛǊƳƛǒǝǊ ό!ƭǘōŀŎƘΣ нлнрύΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴƛ 
ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐƛǒǝǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜŎŜƪǝǊΦ ̧ ŀǒŀƳƤƴ ƘŜǊ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ŜƐƛǝƳ ǾŜ ǀƐǊŜǝƳƛƴ ŘŜ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ 
ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŘƛΦ mƐǊŜǝƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŜƴǸȊ ŘŜǊǎ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƐƤ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŬƪƛǊ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ǾŀǊƳŀƳƤǒǦǊΦ ¢ŀǊǦǒƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪƻƴǳ ƛǎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀǊŀǦŎƤƭƤƐƤƴƤ ƪǀǊŜƭǘƳŜŘŜƴΣ 
ŀƴŀƭƛǝƪ ŘǸǒǸƴŎŜ ǾŜ ȅƻǊǳƳ ȅŀǇƳŀ ȅŜǝƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀ ǾŜȅŀ ƘŀǊƳŀƴƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ƴŀǎƤƭ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛŘƛǊ 
ό½ƘŀƴƎΣ wŀƳŜǎƘΣ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ 5ƻǳƎŀƴΣ tƛŎƘŀƳǳǘƘǳ ǾŜ bŘƭƻǾǳΣbŀǘǳǊŜ нлнрύΦ 4ŀƭƤǒƳŀŘŀ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ 
ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƎŜǝǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ōŜƪƭŜƴŜƴΣ ǾŜǊƛƭŜƴ ƭƛǎŀƴǎ ŜƐƛǝƳƛ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀƭŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ŜƭŜǒǝǊŜƭ ŘǸǒǸƴƳŜΣ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜǊŜƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ƛǒ ƎǸŎǸƴŜ ǾŜȅŀ ƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǦǊΦ !ƴŎŀƪ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ōǳ 
ǘŀƴƤƳ ŘŀƘŀ œƻƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ŜƐƛǝƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ς ŜƴŘǸǎǘǊƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǀƴŜ œƤƪƳƤǒǦǊΦ DŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘŀƘŀ ŘƛƧƛǘŀƭΣ ŘŀƘŀ Ƴƻōƛƭ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƻƭŀŎŀƐƤ 
ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ōŀȊƤ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ƭƻƪŀƭ ŜƴŘǸǎǘǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ōǳǝƪ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǝƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŜƐƛǝƳƛƴƛ ŘŀƘŀ ŎŀȊƛǇ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊƛǇ ƎŜǝǊƳŜȅŜŎŜƐƛΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǾŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǎȅƻƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ 
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œǀȊǸƳ ǎŀƐƭŀȅƤǇ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ǘŀǊǦǒƤƭŀŎŀƪ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊ όaŎYƛŜΣ нлнрōύΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ǘŀƭŜǇ 
ȅŀǊŀǦǇ ȅŀǊŀǘƳŀȅŀŎŀƐƤ ǾŜ ŜƐƛǝƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀȅŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ǘŀǊǦǒƤƭŀŎŀƪ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƴ 
ōƛǊƛŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΦ

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊ ōƻȅǳƴŎŀ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪΣ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 
ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƳǸŦǊŜŘŀǧŀ ƴŜ Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛ ǘŀǊǦǒƤƭŀŎŀƪǦǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ Ŝǘƪƛǎƛ ǾŜ ƳǸŦǊŜŘŀǧŀ ȅŜƴƛ 
ƛƘǝȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀŎŀƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ ƎŜǝǊŜŎŜƐƛ ŜƐƛǝƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƐƛǝƳƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪŜŎŜƪ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƛƪ 
ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ 5ƻƐŀŎŀƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǝȅŀŎƤ ǾŜ ȅŜƴƛ ƳǸŦǊŜŘŀǘŀ ƎǀǊŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ŜƐƛǝƳ 
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